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6 MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ..ottt sttt s st s s

7 PROXIMOS PASSOS



1 INTRODUCAO

1.1 GESTAO, PLANEJAMENTO E INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Os niveis de planejamento da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) fundamentam a implementacéo do PDI, permeando a hierarquizacao
funcional dos tramites decorrentes do desdobramento dos objetivos estratégicos, das metas e dos indicadores nos diferentes niveis de planejamento:
estratégico, tatico e operacional. A governanca € regida por regras comuns que limitam a atuacdo e a autoridade de cada participante de acordo
com os seus referidos niveis de planejamento.

A governanca na Ufes € exercida pelo Conselho Universitario (CUn), 6rgdo superior de deliberacdo e de consulta em matéria de politica
universitaria, administrativa, financeira, estudantil e de planejamento; pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), 6rgdo central de
supervisao do ensino, da pesquisa e da extensdo, com funcées deliberativas e consultivas; pelo Conselho de Curadores (CCUR), 6rgéo deliberativo
e consultivo em matéria de fiscalizagdo econdémico-financeira; e pela Reitoria, 6rgdo executivo da Administracdo Superior da Universidade.
Conforme o organograma da Ufes, a Reitoria conta com pro-reitorias, secretarias, superintendéncias e 6rgdos suplementares na execucao de suas
atividades. Em outro nivel, pelos 11 centros académicos, desenvolvem-se as atividades-fim da instituicéo.

14




Figura 1 — Esquematizagdo do Mapa de Governanga da Ufes
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Fonte: Relatorio de Gestdo Ufes 2019.
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1.2 O PDI 2021-2030

A Ufes, por meio deste documento, apresenta seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2030. O PDI foi elaborado em observancia
a Lei n° 10.861 (Sinaes), de 14 de abril de 2004, no seu artigo 3°, inciso I, e ao Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, art. 21. Considera,
ainda, os documentos: Diretrizes para a avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior, da Comissdo Nacional de Avaliacdo Superior; Notas
Técnicas n® 62 e 65 do Ministério da Educacdo (MEC); Estatuto da Ufes; Regulamento Geral da Pds-Graduacdo na Ufes e resolucBes dos
Conselhos Superiores da Universidade.

Ressalta-se que o PDI “é o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a misséo
a que se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas a¢des, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou
que pretende desenvolver” (MEC, 2006). Constitui-se também numa ferramenta importante para a Administracdo Superior e para os gestores da
instituicdo, a medida que apresenta a missao, a visdo, 0s objetivos e as metas definidos para o periodo de dez anos, visando ao alcance dos propdsitos
institucionais.

Devido a dimensao do trabalho, a complexidade das atividades relacionadas ao PDI e a necessidade de participacdo da comunidade, optou-se em
dividir e organizar as atividades e responsabilidades em Comités (Central e Executivo) e em Comissdes Tematicas (Politicas Académicas; Politicas
de Gestdo, Infraestrutura e Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional). O processo contou com a coordenacao do Comité Executivo e teve como
instancia decisoria o Comité Central. Coube ao primeiro coordenar os trabalhos do PDI, definir os membros das Comissdes Tematicas, bem como
orientar, acompanhar, monitorar, articular os trabalhos das comissdes e atuar em conjunto com o Comité Central, elaborando as propostas
metodoldgicas, os planos de acdo do PDI e as agdes estratégicas, e valida-las. As Comissfes Tematicas foram responsaveis pelas informacoes
especificas de cada eixo tematico.

Para a construcdo desse documento, encontraram-se alguns desafios, tais como a ades&o e a participacdo da comunidade académica e da sociedade
capixaba. Acrescido aos fatores citados, houve um inesperado desafio: a pandemia da COVID-19, que transformou toda a rotina organizacional,
demandando a reorganizacdo da metodologia num curto espago de tempo, o que resultou na ampliacdo dos prazos. Além disso, foi estabelecido
um novo modelo metodoldgico, e a forma de participacédo teve que ser modificada — o modelo de reunides virtuais predominou durante a construcao
do documento. E importante ressaltar que, mesmo com a reorganizacdo, o objetivo orientador permaneceu. Houve a colaboragdo e uma grande
participacdo de todos os atores envolvidos, observando o carater participativo democratico tdo necessario a construcéo do PDI 2021-2030. Dessa
forma, o processo de construgéo foi dinamico e inter-relacionado, fundamentado nas observacgdes e analises de aspectos do ambiente interno e
externo a Ufes, envolvendo toda a organizagéo.
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1.3 A CONSTRUCAO DO PDI
A presente secdo tem como objetivo apresentar como ocorreu a construcdo do PDI 2021-2030.

O inicio dos trabalhos foi formalizado em julho de 2019, a partir da designacdo do Comité Executivo para elaboracdo do PDI, por meio da Portaria
UORG/ORG n° 728, de 3 de julho de 2019. A comissdo foi integrada por servidores da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Proplan) e da Secretaria de Avaliacao Institucional (Seavin). Também participaram como convidados o professor Annor da Silva
Junior, do Departamento de Ciéncias Contabeis, e a professora Lucilaine Maria Pascuci, do Departamento de Administragéo.

Com o Comité Executivo formado, a metodologia do PDI pdde ser elaborada com fundamento nas experiéncias de outras IES e nos PDIs anteriores.
Dessa forma, cada etapa da metodologia foi pensada no sentido de garantir a ampla participacdo das partes interessadas, para que houvesse a
possibilidade de o documento ser debatido, compreendido, executado e monitorado por todos os envolvidos no processo.

De inicio, o PDI teria vigéncia de 2020 a 2029, dado que os objetivos e metas arrolados pela instituicdo constituem desafios de alta complexidade,
demandando maior espaco de tempo para a sua consecucdo e para o estabelecimento de reflexao estruturada e de longo prazo. Ademais, o tipico
prazo de quatro ou cinco anos, definidos, por exemplo, nos PDIs anteriores, mostrou-se pouco oportuno com uma série de avaliagdes institucionais
realizadas na Ufes, optando-se pelo periodo de uma década para o acompanhamento de diversos ciclos avaliativos. Contudo, prevé-se que, a cada
biénio, seja realizada uma revisdo do documento, para eventuais calibragens de indicadores e metas, por exemplo. Destaca-se também que o PDI
ndo deve ser confundido com o prazo de uma gestdo (quatro anos), visto que ndo deve ser a ela subsumido.

Ocorre que, com a chegada da pandemia de COVID-19 e o estabelecimento do necessario isolamento social no inicio de 2020, os trabalhos foram
prejudicados, visto que demandavam uma série de elaboracGes coletivas, impossibilitando a finalizacdo do documento naquele ano. Desse modo,
o PDI entdo vigente (2015-2019) foi aditado, conforme deciséo do Conselho Universitério, alterando-se automaticamente a periodicidade do atual
documento (2021-2030).

A metodologia de elaboragdo do PDI 2021-2030 foi dividida em quatro fases principais: organizagéo, preparacéo, elaboragéo e finalizagéo.

1.3.1 Organizacao

A fase de organizagdo contemplou as seguintes etapas: constituicdo da estrutura; definicdo da metodologia e comunicacéo institucional. A etapa
de constituicdo da estrutura definiu as equipes responsaveis pela elaboragdo do PDI, com o objetivo de atribuir tarefas, estabelecer insténcias de
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tomada de decisdo, garantir a participacdo de servidores de diversas areas e a participacao efetiva da Alta Gestdo. Foram estruturadas as atividades
em dois comités e quatro comissdes tematicas, cada uma com formac&o e atribuicdes especificas.

Comité Central

Formado pela Alta Gestdo: reitor e vice-reitor, pro-reitores, diretores de Centro e trés representantes do CUn (discente, docente e técnico-
administrativo).

O Comité Central teve como atribuicoes:

- Aprovar e validar a proposta metodoldgica do PDI para ser submetida ao CUn;
- Acompanhar e monitorar o cronograma de elaboracéo do PDI;

- Propor eixos estratégicos e determinar realinhamentos, quando necessario; e

- Aprovar e validar o documento final do PDI.

Comité Executivo

Formado por representantes da Proplan, um representante da Seavin, um representante do Nucleo de Acessibilidade da Ufes (Naufes) e dois
representantes docentes. Possuia as seguintes atribuicdes:

- Elaborar metodologia para apreciacao e validacao pelo Comité Central;

- Organizar e executar o processo, conforme metodologia aprovada pelo Comité Central;

- Apoiar e orientar as Comiss@Ges Tematicas na adogdo da metodologia para o desenvolvimento dos trabalhos de grupo e geracao de produtos;
- Consolidar as informacdes e os documentos gerados pelas Comissfes Tematicas; e

- Elaborar o documento e o relatério final do PDI para apreciacao e validacdo pelo Comité Central e pelo CUn.

Comissdes Tematicas

As Comissdes Tematicas foram responsaveis pelo contetdo do PDI, com o objetivo de demonstrar a identidade, as politicas e as diretrizes
da Universidade, e também de subsidiar a formulacdo das estratégias institucionais. Foram definidas com base nos eixos do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes):
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- Comissdo Tematica de Politicas Académicas;
- Comissdo Tematica de Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional;
- Comissao Tematica de Politicas de Gestdo; e

- Comissao Tematica de Infraestrutura.

Cada Comissao teve as seguintes atribuicdes:

- Coordenar e orientar as atividades dos grupos de trabalho quanto ao contetido das dimensdes definidas;

- Conduzir os grupos de trabalho para a adequada entrega dos produtos acordados com o Comité Executivo; e

- Elaborar e entregar os textos relativos a area tematica sob sua responsabilidade ao Comité Executivo, que constituiram o documento final

do PDI.

E importante salientar que a formacdo dos comités e das comissdes sofreu alteracdes durante o processo de execucdo das atividades, devido
principalmente a mudancas ocorridas nos cargos da Alta Gestdo derivadas da assuncdo de novo reitor em marco de 2020. Ainda assim, as atribuicdes
e responsabilidades dos grupos permaneceram as mesmas. Com 0s comités e as comissfes formados, foi possivel aprovar a metodologia definida
pelo Comité Executivo, em reunido realizada com o grupo gestor da Universidade (formado pelos pré-reitores e diretores de Centro).

Ainda na fase da organizacédo, foram definidos os canais de comunicacdo institucional, visando garantir o carater participativo do PDI. As etapas
informativas e convocatorias precisavam ser publicizadas de forma continua, eficiente e abrangente, por isso, além das midias institucionais, foram
criados dois outros canais de comunicacao: a pagina institucional do PDI e o blog do PDI, ambos voltados a divulgacdo das etapas de construcao
do Plano e a convocacdo das comunidades universitaria e externa, para as atividades que demandavam a participacdo dos referidos segmentos. Na
pagina institucional, foram disponibilizadas as informacdes gerais acerca do PDI, os arquivos dos PDIs anteriores e outras informacdes. Ja no blog,
a ideia central era ter um canal que tivesse maior aderéncia do publico. O desenvolvimento das atividades de construcdo do PDI foi informado
também a comunidade universitaria por meio do Jornal Informa Ufes e do Portal da Ufes. A marca visual do PDI foi definida com o apoio da
Superintendéncia de Comunicagdo (Supec).
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1.3.2 Preparacio

A fase de preparacdo teve como etapas a sensibilizagdo e o diagndstico. A sensibiliza¢do consistiu na utilizacdo de uma serie de ferramentas para
atentar a comunidade universitéaria acerca do conteudo e da importancia do PDI. Foram implementadas estratégias para a divulgacao de contedidos
informativos a respeito do PDI na pagina institucional e no blog; e a realizacéo de dois seminarios com a tematica do PDI. O primeiro foi realizado
em 2019, com a participacdo dos servidores Frank Casado (pro-reitor de Planejamento da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM) e
Fernando Barbosa, (Coordenador de Planejamento e Avaliagdo da UFSM). O segundo ocorreu de maneira remota, em 2020, com a participacédo da
servidora Monique Regina Bayestorff Duarte, da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

A etapa de diagnostico consistiu na base informacional e documental para a posterior formulagdo estratégica. Foram levantados os documentos
legais (leis, portarias, decretos etc.) que indicaram a estruturacdo do PDI e sua inter-relagdo com o desenvolvimento e a avaliagdo institucional.
Considerando a insercdo da Ufes nos contextos regional e nacional, foi preciso fazer um levantamento de documentos de referéncia para alinhar
o0s contetdos descritivos e estratégicos do PDI a uma série de planos, tais como: o Plano Plurianual (PPA), o Plano ES 2030, o Plano Nacional da
Educacdo (PNE) e o Plano Pedagodgico Institucional (PPI) da Ufes. Os alinhamentos foram importantes e necessarios para o direcionamento do
trabalho e para que houvesse, por parte dos comités, analise e reflexdo do real papel da Ufes para com a sociedade e de como desenvolvé-lo com
dinamismo e adesdo aos anseios sociais, visando contribuir para o desenvolvimento social e econdmico de forma regional e nacional. Ainda na
fase do diagndstico, foi montada a matriz SWOT (em portugués, forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas) da Universidade, cuja construcao
ocorreu em reunido presencial com o Comité Central.

1.3.3 Elaboracao

Esta fase contou com as etapas de elaboracdo das politicas institucionais e de formulacéo da estratégia. A formulacdo da estratégia teve inicio em
2019, por meio de uma pesquisa de opinido enviada a comunidade universitaria. Foi solicitado aos respondentes que opinassem sobre quais
deveriam ser a missao, a visdo e os valores da Ufes, perfazendo um total de 11.851 participacdes da comunidade académica. Com a consolidacao
das respostas por parte do Comité Executivo, houve uma reunido presencial, em que foram apresentados os resultados ao Comité Central.
Posteriormente, eles foram analisados e discutidos para defini¢do da misséo, da visdo e dos valores da Ufes.

Nessa mesma reunido, definiram-se os dez desafios institucionais, os quais foram os grandes eixos estratégicos que, aliados as cinco areas de
atuacao da Universidade (ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia e gestdo), organizaram 0s objetivos estratégicos. Em nova reunido com o Comité
Central, os desafios institucionais foram priorizados e reorganizados, totalizando sete desafios: ages afirmativas; imagem institucional,

20




infraestrutura e acessibilidade; inovacdo e responsabilidade social; internacionalizacéo; promocao da salde, desenvolvimento e valorizagdo das
pessoas; sustentabilidade ambiental e econdémico-financeira.

Com a missdo, a visdo, os valores e os desafios institucionais definidos para o PDI 2021-2030, o proximo passo foi o de formular as politicas
institucionais e os objetivos estratégicos. As politicas institucionais foram redigidas pelas cinco Comissdes Tematicas, com apoio e supervisdo do
Comité Executivo. Os objetivos estratégicos foram definidos por meio de reunides via web e pesquisas de opinido. As reunides on-line foram feitas
com os 11 Centros de Ensino, com as unidades administrativas e com as instancias representativas que responderam positivamente ao nosso convite:
o Sindicato dos Trabalhadores na Ufes (Sintufes) e o Diretorio Central dos Estudantes (DCE).

Para a proposicao dos objetivos estratégicos, foi realizada uma segunda enquete on-line com a comunidade universitéria, sendo aberta a participacéao
da comunidade externa. Essa etapa contou com 7.654 respondentes. Assim, a elaboragdo do PDI Ufes 2021-2030 contou com a participacao de
cerca de 20 mil pessoas, tanto da comunidade académica quanto da sociedade em geral, garantindo aderéncia da missdo, da viséo, dos valores, dos
desafios institucionais e dos objetivos estratégicos especificos e transversais com os anseios da comunidade.

As informaces coletadas nas reunides e nas enquetes foram consolidadas pelo Comité Executivo e, em seguida, foram definidos os objetivos
estratégicos transversais (que levam em consideracdo os desafios institucionais perpassados em cada area de atuacao) e os objetivos estratégicos
especificos de cada &rea de atuacdo. Nesse processo de consolidacao e definicdo, € importante, para subsidiar a compreenséo dos mapas estratégicos,
levar em conta as seguintes nogdes:

- Desafios institucionais: sdo causas inspiradoras, que deverdo ser enfrentadas pela Ufes nos préximos dez anos.

- Objetivos estratégicos especificos: sdo aqueles relacionados as cinco areas de atuacdo da Universidade (ensino, pesquisa, extensdo,
assisténcia e gestdo), construidos a partir do resultado das enquetes e das reunides realizadas com a comunidade. Nos mapas estratégicos,
esses objetivos virdo acompanhados de indicadores e metas.

- Objetivos estratégicos transversais: sdo aqueles que derivam dos desafios institucionais e perpassam as cinco areas de atuacdo. Os
indicadores e metas desses objetivos serdo definidos em momento posterior, por ocasido da elaboracdo dos planejamentos estratégicos
setoriais das respectivas unidades administrativas e académicas.

- Planejamento estratégico setorial: esfor¢o de coordenacéo e alinhamento de uma determinada unidade administrativa e/ou académica com
vistas a consecugdo de determinada missdo em face dos desafios institucionais colocados.
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1.3.4 Finalizacao

Nesta fase, foi realizada a revisao do documento e a submissdo a consulta publica. Apds, seguiu-se de discussdo e aprovagdo no &mbito do Conselho
Universitario da Ufes, em face das sugestdes, complementacdes e criticas colocadas pela sociedade.

2 PERFIL INSTITUCIONAL

A Ufes é uma instituicdo autarquica de regime especial vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), atuando nas areas estratégicas de ensino,
pesquisa e extensao, que se complementam com atividades de assisténcia e gestao. As areas trabalham de forma integrada, e sua indissociabilidade
constitui a base para a atuacdo de exceléncia em diferentes campos do conhecimento. A Universidade mantém foco no compromisso social, que
estd presente e perpassa todas as suas iniciativas, proporcionando desenvolvimento para a sociedade capixaba e para 0s segmentos com 0s quais
interage, impulsionando as politicas publicas, de acordo com 0s anseios sociais.

A gestdo da Ufes segue os principios da gestdo estratégica, que envolve ciclos periddicos de planejamento, execugdo, monitoramento e revisdo.
Esta ultima ocorrerd em datas previstas ou quando houver mudanca significativa tanto no cenério interno quanto no externo a Universidade. A
partir do seu posicionamento estratégico no cenario de educacdo superior e do ambiente social no qual esta inserida, a Ufes apresenta sua missao,
sua visao e seus valores.

2.1 MISSAO

Garantir a formacdo humana, académica e profissional com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producdo de avancos
cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a promocao dos direitos e da inclusdo social.

2.2 VISAO

Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e extensdao, comprometida com a incluséo
social, a interiorizagéo, a inovacao e o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.
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2.3 VALORES
e Compromisso com 0s interesses e as necessidades da sociedade brasileira, em particular a capixaba;
e Interlocucdo e parceria com a sociedade;
e Defesa da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente referenciada;
e Comprometimento com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao;
e Defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e regionais de nossa populacéo;
e (Gestdo democratica, transparente, participativa e efetiva;
e Compromisso com a valorizacao das pessoas e defesa intransigente dos Direitos Humanos na garantia do Estado Democratico de Direito;
e Compromisso com o coletivo, a pluralidade, a acessibilidade, as acdes afirmativas e a democratizacdo do acesso e da permanéncia estudantil;
e Defesa permanente da autonomia universitaria;
e Garantia da liberdade de ensinar e de aprender;

e Atuacdo calcada em principios éticos e de sustentabilidade (social, econémica e ambiental).

2.4 HISTORICO DE CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A Ufes tem origem na fusdo das escolas e faculdades isoladas de ensino superior criadas a partir da década de 1930, com a intensificacdo do
processo de urbanizacdo e industrializacdo do Espirito Santo. A partir de 1954, gracas a importancia alcancada por essas instituicdes académicas
em diversas areas do conhecimento cientifico, cultural e tecnoldgico, e & necessidade de agrupa-las de forma sistémica, da-se a criacdo da
Universidade do Espirito Santo por meio da Lei Estadual n® 806, em 5 de maio de 1954, sancionada pelo governador Jones dos Santos Neves.

Com as possibilidades que se apresentavam em relagdo ao desenvolvimento econdmico, industrial e urbano da regido Sudeste brasileira no final
da década de 1950 e inicio da década de 1960, lideres politicos e intelectuais do estado se mobilizaram para incorporar a Universidade Estadual ao
Sistema Federal de Ensino Superior. Assim, em 30 de janeiro de 1961, ocorreu a sua federalizacdo, por meio de ato administrativo do entéo
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presidente da Republica Juscelino Kubitschek de Oliveira, que sancionou a Lei n® 3.868/1961, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), Ano
C —n° 25. Assim como as demais instituicGes de ensino superior vinculadas ao MEC, passa a ser denominada Universidade Federal do Espirito
Santo.

No sentido de dotar a Universidade de infraestrutura necessaria ao seu funcionamento, em 1966 foi concluido o processo de desapropriacao de area
do Victoria Golf & Country Club, iniciado com o Decreto Federal n® 1.026-A, de 18 de maio de 1962, e, em 1967, foi adquirida a Ilha do Cercado,
areas que vieram a se transformar no campus de Goiabeiras, na cidade de Vitoria, onde foi instalada a sede da Universidade.

Por meio da Resolugédo n° 16, de 10 de julho de 1972, o Conselho Universitario da Ufes definiu as normas para a implantacdo do Centro Biomédico
(CBM), criando o campus de Maruipe, em Vitdria, para reunir os cursos da area de saude. Em 2005, o entdo CBM foi transformado em Centro de
Ciéncias da Saude (CCS), por meio de alteracdo do Estatuto da Ufes, conforme Resolugdo n° 01/2005 dos conselhos Universitéario e de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Em 1977, foi incorporada a Ufes a Escola Superior de Agronomia do Espirito Santo, criada em 1969, surgindo o entdo Centro Agropecuario
(CaUfes). Posteriormente, em 2001, o Conselho Universitério passou a denominar o CaUfes de Centro de Ciéncias Agréarias (CCA), localizado no
campus do municipio de Alegre, no sul do estado. Em 2015, o CCA foi desmembrado em dois Centros de Ensino: Ciéncias Agréarias e Engenharias
(CCAE); e Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude (CCENS).

Com o intuito de ampliar sua atuacdo para o norte do estado, em 1990 a Ufes instalou a Coordenacdo Universitaria Norte do Espirito Santo, na
cidade de Sdo Mateus. Em 1999, a Faculdade de Farmacia e Bioguimica do Espirito Santo (Fafabes), fundada pelo Governo do Estado, foi extinta
e transferida para a Ufes, de acordo com a Lei Complementar Estadual n® 149, de 25 de maio de 1999, sendo instalada no campus de Maruipe. Em
2005, com a expansdo da interiorizacdo da Universidade, foi criado o Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes) — campus de Séo
Mateus.

Atualmente, a Ufes oferece 101 cursos de graduacao presencial, com um total de 5.015 vagas anuais. Na pés-graduacdo strictu senso, possui 60
cursos de mestrado (49 académicos e 11 profissionais) e 30 de doutorado. Na pds-graduacao lato sensu, a Ufes oferece varios cursos em todas as
areas do conhecimento. Possui um quadro de 1.759 professores efetivos, 1.927 técnicos-administrativos, cerca de 20 mil estudantes matriculados
na graduacdo presencial e na modalidade a distancia, e 3.311 mil na pds-graduacgdo stricto sensu. Na pesquisa cientifica e tecnoldgica, a Ufes
desenvolve cerca de 5 mil projetos em diferentes areas do conhecimento; e, na extensdo universitaria, realiza 850 projetos e programas com
abrangéncia em todos 0os municipios capixabas, contemplando cerca de 2 milhdes de pessoas.
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A Universidade Federal do Espirito Santo também presta diferentes servicos ao publico académico e a sociedade, como teatro, cinema, galerias de
arte, centro de ensino de idiomas, bibliotecas, planetario e observatdrio astronémico, auditérios, ginasio de esportes e outras instalacbes esportivas.
Oferece ainda servicos na area de salde por meio do Hospital Universitario Cassiano Antdnio Moraes (Hucam), que é referéncia regional em
atendimentos de média e alta complexidade.

Em 66 anos de trajetoria, a Ufes é a unica universidade federal sediada no Espirito Santo, sendo uma das mais solidas instituices publicas do
estado, responsavel por exercer um papel de fundamental importancia para o desenvolvimento regional. A fim de prosseguir com sua contribuicéo
para o desenvolvimento capixaba, a Ufes vem elaborando acGes para nortear a continua e sistematica construcdo de seu futuro. Para isso, revisou
seu Plano de Desenvolvimento Institucional — com amplo envolvimento da comunidade académica e da sociedade —, que se constitui em marco
referencial das acGes institucionais para 0s proximos dez anos.

2.5 FINALIDADES
As finalidades da Ufes estdo definidas em seu Estatuto, no artigo 4°. Séo elas:
e Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo.

e Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais, para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira e para colaborar na sua formacéo continua.

e Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e da cria¢do e difusdo
da cultura, para, desse modo, ampliar o entendimento do homem e do meio em que vive.

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade, e comunicar o saber
através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao.

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, e possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando 0s
conhecimentos que véo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo.

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular 0os nacionais e regionais; prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade.
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e Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e das
pesquisas cientificas e tecnoldgicas geradas na Instituicéo.

2.6 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Em conformidade com o artigo 74 do Estatuto da Universidade, o ensino na Ufes € ministrado nas seguintes modalidades de cursos ou programas:
e Graduacdo;
e Pds-graduacao;
e Extensao.

Na sequéncia desta secdo, apresentamos um conjunto informacional a respeito do desenvolvimento das atividades académicas, nas respectivas
areas de atuacdo.

2.6.1 Na graduacio

A Ufes oferece cursos de graduacdo nas mais diversas areas do conhecimento, objetivando principalmente formar cidaddos com conhecimento,
reflexdo critica e solida base cientifica e tecnoldgica, para contribuir na transformacdo da sociedade, por meio de solu¢fes que promovam 0
desenvolvimento sustentavel. Nesses 66 anos, a Ufes reafirma permanentemente a sua posi¢cdo como institui¢cdo de ensino na sociedade, seja ela
local ou nacional. O ensino na Universidade, em todas as modalidades, esta voltado para a busca, a producdo e a socializacdo de conhecimentos, é
também um recurso de educacdo destinado a formacdo ética, cientifica e cultural dos seus estudantes. O PPI da Ufes, no item 3.2.1, destaca 14
principios para o ensino de graduacéo e de pds-graduacédo, que sdo norteadores das atividades da instituicéo.

Por meio do ensino, a Ufes busca também assegurar, mesmo em momentos de escassez de recursos, a real expansdo das suas atividades de
graduacao, seja pelo processo de expansao fisica ou por meio do aumento da oferta de cursos nas diferentes modalidades, tanto na graduacdo quanto
na pos-graduacdo. Para o desenvolvimento e a expansao das atividades de ensino, estd sempre atenta as demandas sociais e a existéncia de novos
campos de atuacdo profissional.

Esta presente neste PDI a permanente intencdo de fortalecer o ensino e a integragé@o entre a graduacdo e a pos-graduacdo. Nesse sentido, a Ufes
tem priorizado programas e a¢Ges que assegurem a qualidade do ensino, a permanéncia e a mobilidade estudantil, a reducéo dos indices de evaséo

26




e de retencéo escolar, a superacgao da profissionalizagdo precoce das estruturas curriculares e a oferta de cursos noturnos. Aos estudantes de perfil
socioecondmico menos privilegiado deve ser proporcionada a garantia de acesso e conclusédo dos seus respectivos cursos, com qualidade académica,
consolidando as politicas e acBes afirmativas e o processo de inclusdo social. Desse modo, a atualizacdo e a elaboragdo de projetos pedagdgicos
sdo fundamentais. Além disso, cabe ressaltar que a proposta de construcdo de novas metodologias e tecnologias de ensino pretende disponibilizar
instrumentos para o desenvolvimento dos cursos de graduacéo e o aprendizado dos estudantes.

Na graduacao presencial, a Universidade adota duas formas de ingresso: o Sistema de Selecdo Unificada do Ministério da Educacéo (Sisu/MEC)
e 0 Processo Seletivo de Vagas Surgidas (PSVS), regulamentados pelas resolugfes do Cepe n® 13/2016 e 48/2020, respectivamente. Desse modo,
0 ingresso na instituicao federal € por concurso publico.

Os cursos de graduacao da Ufes podem ser oferecidos nas seguintes modalidades:

1) ensino presencial, cujas atividades académicas curriculares sdo desenvolvidas predominantemente por encontros presenciais dos estudantes com
o0 docente ou os docentes responsaveis, em horarios e locais preestabelecidos;

2) ensino a distancia, cuja mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre predominantemente com a utilizagao de
meios e tecnologias de informacao.

No ano de 2020, em funcdo da pandemia, os Conselhos Superiores da Ufes deliberaram sobre a ado¢do do modelo de Ensino-Aprendizagem
Remoto Temporario e Emergencial (Earte), previsto no Plano de Contingéncia. Desde entdo, a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de
ensino e aprendizagem passaram a ocorrer predominantemente no modelo remoto. Tal Plano, além da fase 0 de preparacdo, prevé outras cinco
fases (da fase 1 a fase 5), mirando-se o gradativo retorno as atividades presenciais em face das condi¢des de seguranca periodicamente avaliadas
pelo Comité Operativo de Emergéncia para o Coronavirus da Ufes (COE-Ufes).

Em relacdo a quantidade de cursos, houve aumento na oferta de cursos de graduagdo nos Gltimos dez anos. No ano de 2020, a instituicdo possuia
101 cursos de graduacao presencial, numa oferta total de 5.015 vagas, com ingresso regular.

2.6.1.1 Dados da graduagao

Na graduacdo, a Ufes oferece 36 cursos de licenciatura e 85 de bacharelado, funcionando em diferentes turnos e Centros de Ensino. No ano de
2020, a Ufes possuia 5.725 matriculas ativas nos cursos de licenciatura e 19.195 nos cursos de bacharelado, num total de 24.920 matriculas ativas,
distribuidas em 101 cursos de graduacao presenciais. O Centro de Ensino que possui 0 maior numero de cursos de bacharelado é o de Ciéncias
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Humanas e Naturais (CCHN), com 18 cursos, seguido do Ceunes, com dez. Esses Centros também possuem 0s maiores nimeros de cursos de
licenciatura: 14 no CCHN e 7 no Ceunes. O maior numero de matriculas ativas estd concentrado no Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas
(CCJE), perfazendo um total de 4.439.

No Gréfico 1, apresentamos 0s numeros de vagas ofertadas nos cursos de graduacao presencial no periodo de 2010 a 2020.
Grafico 1 — Vagas ofertadas nos cursos de graduagao presencial

6000

5000

4000 - -

3000 -

2000 N

1000 — TN
=

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

Nas Tabelas 1, 2, 3 e 4, estdo discriminados os cursos ofertados em cada campus da Ufes, considerando a modalidade, o turno, as vagas e a
ocupacao.

Tabela 1 — Distribuicao dos cursos de graduacgdo ofertados no campus de Goiabeiras por modalidade, turno, vagas e ocupacao — ingresso em 2020/1

Curso Modalidade Turno Vagas  Ocupacao
ABI Ciéncias Biologicas Bach/Lic. Integral 35 35
ABI Ciéncias Sociais Bach/Lic. Vespertino 40 39
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Administracio Bacharelado Matutino 48 48
Administracdo Bacharelado Noturno 48 48
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Integral 30 30
Arquivologia Bacharelado Noturno 40 39
Artes Plasticas Bacharelado Integral 30 30
Artes Visuais Licenciatura Integral 25 25
Biblioteconomia Bacharelado Noturno 40 39
Ciéncia da Computacdo Bacharelado Vespertino 40 39
Ciéncias Contabeis Bacharelado Noturno 50 49
Ciéncias Contabeis Bacharelado Vespertino 50 50
Ciéncias Econdmicas Bacharelado Matutino 50 50
Comunicacéo - Jornalismo Bacharelado Matutino 26 26
Comunicacéo - Publicidade Bacharelado Matutino 26 26
Design Bacharelado Integral 30 28
Direito Bacharelado Matutino 60 59
Educacdo Fisica Bacharelado Noturno 40 39
Educacdo Fisica Licenciatura Matutino 40 40
Engenharia Civil Bacharelado Integral 40 38
Engenharia de Computacéo Bacharelado Integral 40 40
Engenharia de Producéo Bacharelado Noturno 40 40
Engenharia Elétrica Bacharelado Integral 40 37
Engenharia Mecénica Bacharelado Integral Integral 40 40
Estatistica Bacharelado Matutino 40 39
Filosofia Bacharelado Noturno 26 24
Filosofia Licenciatura Noturno 26 26
Fisica Bacharelado Integral 60 59
Fisica Licenciatura Noturno 40 40
Gemologia Bacharelado Vespertino 45 43
Geografia Bacharelado Matutino 20 20
Geografia Bacharelado Noturno 20 20
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Geografia Licenciatura Matutino 20 20
Geografia Licenciatura Noturno 20 20
Historia Licenciatura Vespertino 40 39
Letras - Inglés Licenciatura Matutino 25 25
Letras - Portugués Licenciatura Matutino 50 50
Matematica Bacharelado Mat./Vesp. 25 24
Matematica Licenciatura Mat./Vesp. 25 25
Oceanografia Bacharelado Integral 30 29
Pedagogia Licenciatura Matutino 40 39
Psicologia Bacharelado Integral 30 30
Quimica Bacharelado Integral 40 40
Quimica Licenciatura Integral 15 15

Servico Social Bacharelado Integral 45 45
Total 1630 1606

Fonte: Diretoria de Registro e Controle Académico da Prd-Reitoria de Graduagdo (DRCA/Prograd).

Tabela 2 — Distribui¢do dos cursos de graduagdo ofertados no campus de Maruipe por modalidade, turno, vagas e ocupacao — ingresso em 2020/1

Curso Modalidade Turno Vagas  Ocupacao
Enfermagem Bacharelado Integral 30 30
Farméacia Bacharelado Integral 25 25
Fisioterapia Bacharelado Integral 25 23
Fonoaudiologia Bacharelado Matutino 25 25
Medicina Bacharelado Integral 40 40
Nutricdo Bacharelado Matutino 25 22
Odontologia Bacharelado Integral 30 30

Terapia Ocupacional Bacharelado Matutino 26 26
Total 226 221

Fonte: DRCA/Prograd.




Tabela 3 — Distribui¢do dos cursos de graduacdo ofertados no campus de Sao Mateus por modalidade, turno, vagas e ocupag¢ao — ingresso em

2020/1
Agronomia Bacharelado Integral 50 50
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Integral 50 50
Enfermagem Bacharelado Integral 50 49
Engenharia de Computacédo Bacharelado Integral 50 44
Engenharia Petrdleo Bacharelado Integral 50 28
Engenharia de Producéo Bacharelado Integral 50 48
Engenharia Quimica Bacharelado Integral 50 43
Farmécia Bacharelado Integral 50 50
Matematica Industrial Bacharelado Integral 50 49
Pedagogia Licenciatura Noturno 50 25

Total 500 436

Fonte: DRCA/Prograd.

Tabela 4 — Distribui¢do dos cursos de graduagao ofertados no campus de Alegre por modalidade, turno, vagas e ocupacao — ingresso em 2020/1

Curso Modalidade Turno Vagas  Ocupagao
Agronomia Bacharelado Integral 30 30
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Integral 40 40
Engenharia de Alimentos Bacharelado Integral 40 40
Engenharia Florestal Bacharelado Integral 40 40
Engenharia Quimica Bacharelado Vespertino 40 39
Geologia Bacharelado Integral 40 40
Matematica Licenciatura Noturno 70 53
Medicina Veterinaria Bacharelado Integral 40 40
Nutricdo Bacharelado Matutino 40 40

Zootecnia Bacharelado Integral 40 40
Total 420 402

Fonte: DRCA/Prograd.

31




Ressalta-se que a maioria dos cursos possui nota igual ou superior a 4 nas avaliagdes institucionais, evidenciando a qualidade dos cursos ofertados
pela Ufes. Alguns cursos obtiveram nota 3, indicando a necessidade de continuidade de investimentos para a melhoria de seu desempenho.

Nos Graficos 2 e 3, encontram-se informacdes referentes aos egressos da graduacdo de 2010 a 2020. Destaca-se que, em funcgéo de alteracGes no
calendario académico realizadas devido a pandemia da COVID-19, os dados estdo consolidados até o primeiro semestre de 2020. No Gréfico 2,
estd a evolugdo do quantitativo de egressos da graduacdo presencial e, no Grafico 3, o quantitativo de egressos dos cursos de licenciatura.

Grafico 2 — Total de egressos nos cursos de graduacao presenciais

3000

2500

2000 | ‘ ‘

1500 | i ‘

1000 ‘ i ‘

500 ‘ ‘ ‘llli
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Obs.: *apenas 2020/1

32




Grafico 3 — Total de egressos nos cursos de licenciatura
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Além da oferta de cursos de graduagdo presenciais, a Ufes possui grande tradigdo na oferta de cursos de graduacdo na modalidade EaD, iniciados
no inicio da década de 2000. Na educacdo a distancia, merece registro o compromisso de manutencao da oferta futura de novos cursos, utilizando-
se, também, ferramentas e metodologias que viabilizam a pratica dessa modalidade de ensino. Os nimeros de vagas e de estudantes matriculados
por curso, assim como o0s polos de funcionamento e as notas obtidas na avaliacdo nacional estdo demonstrados na Tabela 5:
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Tabela 5 — Distribui¢do de vagas ofertadas e de ingressantes e avalia¢do por curso de graduacao a distancia (ano 2019

Nota da

N Local de funcionamento (polos)
avaliacao

Habilitacdo Vagas

Afonso Claudio, Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Domingos Martins, Itapemirim,

Artes Visuals Licenciatura 354 4 IUna, Linhares, Pinheiros, Piima, Santa Teresa e Vargem Alta
C!en,cufls Licenciatura 210 4 Ecoporanga, Itapemirim, Iina, Mimoso do Sul, Pinheiros, Vargem Alta
Bioldgicas
Filosofia Licenciatura 360 4 Afonso Cléaudio, Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Castelo, Domingos Martins, Itapemirim,
Mantenopolis, Mimoso do Sul, Montanha, Pinheiros, Santa Teresa, Venda Nova do Imigrante
. . . Avracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Linhares, Piima, Santa Teresa e Venda Nova do
Fisica Licenciatura 220 3 :
Imigrante
Histéria Licenciatura 360 4 A_fonso Claudio, Arac_ruz,_ Cachpfalro de Itapemirim, Castelo, Ecoporanga, Itapemirim, IUna,
Linhares, Montanha, Pinheiros, Pilma e Santa Teresa
Enade: 3 Afonso Claudio, Aracruz, Baixo Guandu, Cachoeiro de Itapemirim, Castelo, Colatina, Domingos

Pedagogia Licenciatura 475 IDD: 3 Martins, Ecoporanga, ltapemirim, IGna, Linhares, Mantendpolis, Mimoso do Sul, Montanha,
’ Pinheiros, Pilma, Santa Leopoldina, Santa Teresa, Vargem Alta e Venda Nova do Imigrante

Quimica Licenciatura 77 3 Aracruz, Itapemirim e lGna

Afonso Claudio, Alegre, Colatina, Domingos Martins, Iina, Santa Teresa, Vargem Alta e Venda
Nova do Imigrante.

Fonte: Superintendéncia de Educacéo a Distancia (Sead/Ufes).

Letras ltaliano Licenciatura 240 -

Os dados descritos na Tabela 5 demonstram que, no ano de 2019, a Universidade Federal do Espirito Santo contava com sete cursos de graduacgao
na modalidade EaD, atendendo a todo o Espirito Santo por meio da oferta nos polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB). As avaliacdes
evidenciam que a maioria dos cursos ofertados possui nota 4, atestando sua qualidade. Os dados indicam, ainda, a necessidade de continuidade do
investimento para a melhoria da avaliacdo dos cursos que obtiveram nota 3.

E importante salientar que a politica de educacéo a distancia integra a politica de interiorizacdo da Universidade, além de contribuir de modo
relevante para a elaboracdo de metodologias e materiais didaticos para os cursos ofertados.
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2.6.2 Na poés-graduacio

A Ufes oferece cursos de pos-graduacdo nas modalidades lato sensu e stricto sensu. Os cursos de pos-graduacdo lato sensu aprofundam
conhecimentos especificos e tedrico-préaticos, depois de concluida a graduacéo, nas areas que comp&em um ramo profissional, cientifico, cultural
ou artistico. Ha os cursos de especializacdo, que preparam especialistas em setores especificos das atividades académicas e profissionais; e 0s
cursos de aperfeicoamento, que atualizam e aperfeicoam conhecimentos e técnicas de trabalho. Ambos visam a melhoria de desempenho numa
ocupacao especifica. Os cursos de especializacdo e de aperfeicoamento oferecidos pela Universidade poderdo ser permanentes ou ter carater
eventual.

J& os cursos de pos-graduacdo stricto sensu desenvolvem e aprofundam a formac&o adquirida nos cursos de graduagdo e conduzem a obtencédo de
grau académico. Eles tém por objetivo a formacdo de pessoal qualificado para as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, e de
magistério superior, compreendendo dois niveis: o de mestrado e o de doutorado. Os cursos de mestrado visam enriquecer a competéncia didatica,
cientifica, cultural e profissional dos graduados, podendo ser compreendidos tanto como fase preliminar do doutorado quanto como nivel terminal.
Os cursos de doutorado proporcionam formacdo cientifica e cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e 0 poder
criador nos diversos ramos do saber.

2.6.2.1 Dados da pds-graduacéo

A Ufes é responsavel por 86% dos cursos de mestrado do Espirito Santo e por 94% dos cursos de doutorado. A Universidade passou por um
processo de expansdo significativa no campo da pesquisa e da pds-graduacdo nos Ultimos dez anos. O numero de cursos de mestrado académico
na Ufes ampliou-se, nesse periodo, de 37 para 50 (crescimento superior a 100%), e os de doutorado de 13 para 33 (crescimento superior a 250%).
J& 0 numero de cursos de mestrado profissional subiu de 2 para 13, sendo que o primeiro curso nessa modalidade foi aprovado em 2007,
configurando um crescimento de 650% em uma década. Tal consolidacdo dos programas de pés-graduacdo (PPGs) foi fortalecida e viabilizada
pela implantacdo de um processo de autoavaliacdo e de planejamento estratégico em 2012, denominado Propos, que, juntamente com a atuacéo de
docentes, coordenadores e diregdes de Centro, subsidiou a melhora significativa das notas de avaliagdo desses programas.

Em 2019, 4.549 estudantes estavam matriculados na pds-graduacéo na Ufes, sendo 2.218 nos cursos de mestrado, 534 nos de mestrado profissional
e 1.297 nos cursos de doutorado, além da especializacdo lato sensu, com 500 alunos matriculados, tendo diplomado cerca de 2 mil estudantes. Em
2020, foram 1.009 estudantes de pds-graduacédo diplomados, entre mestrado académico, mestrado profissional, doutorado e especializacdo. A Ufes
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é, hoje, uma das 21 institui¢Ges brasileiras de ensino superior que possui mais de 50 programas de pds-graduacdo. A seguir, no Gréfico 4, podemos
observar a expansao do nimero de cursos de pos-graduacdo em nossa Universidade.

Grafico 4 — Evolugdo do ntimero de cursos da pos-graduacao stricto sensu
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Para os proximos anos, podemos prever um aumento pouco significativo nos novos cursos de mestrado, visto que a Ufes ja possui cursos desse
nivel em todas as areas de conhecimento. A criagcdo de novos cursos, portanto, justifica-se apenas em casos especificos. Em relacdo ao numero de
cursos de doutorado, podemos prever, ainda para 0s proximos anos, um aumento significativo, pois cerca de metade dos PPGs da Ufes possui
apenas o curso de mestrado, abrindo-se a oportunidade para sua expansdo a partir de um processo de maturacdo e de apoio institucional com
correlato aumento de seus conceitos em avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). A evolucdo do
conceito Capes, para 0s cursos que ja possuem o referido conceito, e o conceito médio sdo apresentados, respectivamente, nas tabelas 6 e 7.
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Tabela 6 — Evolucao do conceito Capes

Especificacdo Conceito 2013 2014 2015 2016 2017 2018
5 3 5 5 6 11 13 13
Doutorado 4 13 17 18 20 15 13 17
3 3 0 0 0 0 0 0
Total 19 22 23 26 26 26 30
5 3 5 5 5 10 12 12
4 12 20 20 20 20 20 19
Mestrado 3 33 27 28 23 29 28 27
2 0 0 0 0 0 0 3

Total de programas

Tabela 7 — Conceito médio dos cursos de pos-graduagao

Conceito médio cursos de

’ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
pés-graduacao
Doutorado 4 4,23 4,22 4,23 4,42 4,5 4,43
Mestrado 3,38 3,58 3,57 3,63 3,68 3,73 3,66

Como resultado dos investimentos da Ufes na cria¢do de novos programas de pos-graduacéo e na consolidacdo dos ja existentes, podemos observar
no Grafico 5 a expansdo do numero de egressos dos cursos de mestrado e de doutorado.
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Grifico 5 — Distribuicdo dos egressos dos cursos de pos-graduacao stricto sensu
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Na modalidade de pds-graduacdo lato sensu (especializag¢do), ndo existem cursos oferecidos regularmente na Ufes, com excecdo da especializacéo
em Residéncia Multiprofissional em Saude. Em geral, os cursos sdo oferecidos a partir da apresentacdo de demandas especificas por varios setores
da sociedade, tais como 6rgaos governamentais ou empresas. Existem também cursos oferecidos com a proposicao direta de grupo de professores
da Universidade. Dessa forma, a Ufes tem grande potencial para continuar atendendo a sociedade capixaba com a oferta de cursos dessa modalidade
nos préximos anos, contribuindo para a formacéo de recursos humanos de qualidade. Como exemplo, no ano de 2019, foram ofertados cinco cursos
de especializacdo na Ufes: Calculo Estrutural e FundacGes; Economia e Desenvolvimento Agrario; Logistica Integrada de Producédo; Residéncia
Médica; e Residéncia Multiprofissional em Satde. Esses cursos disponibilizaram um total de 350 vagas. Em termos de avaliacdo, 0s trés primeiros
foram classificados com o conceito “Bom”, e a Residéncia Médica e a Residéncia Multiprofissional em Saude como “Excelente”. O Grafico 6, a
seguir, apresenta os dados relativos ao niumero de egressos dos cursos de pos-graduacao lato sensu da Ufes.
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Grafico 6 — Egressos dos cursos de pos-graduagdo lato sensu
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500 IIIII
. —

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2.6.3 Na extensao

A extensdo universitaria é o processo académico motivado pelas demandas externas e envolve a troca de experiéncias de professores, técnicos e
estudantes com a sociedade. Esse processo € de extrema importancia na formacéo profissional dos alunos, pois a participacdo deles em acgdes
extensionistas possibilita a aplicacdo do conhecimento obtido, desenvolvendo-o no sentido de apontar solucdes para as demandas da sociedade
(comunidades, setores do governo ou de empresas). Essa experiéncia proporciona aos estudantes uma formacao cidada coerente com os principios
éticos, com as garantias de direitos e deveres e com a transformacdo social.

Os cursos de extensdo universitaria sdo oferecidos ao publico em geral com o propo6sito de divulgar conhecimentos e técnicas de trabalho, podendo
desenvolver-se ao nivel universitario, ou ndo, de acordo com o seu contetdo e o sentido que assumam em cada caso. A Ufes poderd também
organizar cursos, workshops e eventos para atender as exigéncias especificas e as peculiaridades do mercado de trabalho.
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O PDI fundamenta o direcionamento das a¢des de gestdo a extensdo universitaria, com constantes avaliaces a fim de deixa-las alinhadas com as
demandas da sociedade e com as decisdes colegiadas da comunidade universitéria, tendo como base o Plano Nacional de Extensdo Universitaria.
Uma das a¢Oes mais importantes dessa area € a oferta de cursos de extensdo. Nos Gréficos 7 e 8, encontram-se informacdes sobre o nimero de
cursos ofertados pela extensdo universitaria e 0 niumero de concluintes.

Grafico 7 — Total de cursos de extensao oferecidos pela Ufes
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Grafico 8 — Total de concluintes dos cursos de extensao
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Ao longo da execucdo deste PDI, a Ufes terd como um de seus objetivos a avaliacdo das acdes de extensdo, para manté-las sintonizadas e em
harmonia com as demandas sociais. Visara, também, proporcionar melhoria nos servigos de assisténcia prestados a comunidade, integrando-0s ao
ensino e a pesquisa, de modo a fortalecer o desempenho docente e discente na extensdo universitaria, com a finalidade de atender as necessidades
da sociedade.

2.6.4 Programacio de abertura de vagas nos cursos de graduacio e de pos-graduacio

Considerando o aumento das ofertas de vagas nos cursos de graduacao e de pos-graduacdo na ultima década, a Universidade Federal do Espirito
Santo deverd investir na qualificacdo dos cursos criados e na melhoria da infraestrutura de ensino da graduacédo e da pds-graduagdo. Assim, esse
planejamento envolvera as seguintes finalidades:

e Melhoria das plataformas digitais de ingresso e acompanhamento dos estudantes egressos;

e Melhoria da infraestrutura fisica e de equipamentos dos laboratdrios que atendem os cursos de graduacao;
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e Aprimoramento dos processos de acompanhamento dos estudantes da graduagéo de modo a proporcionar a sua permanéncia e a conclusao
dos cursos;

e Melhoria dos espagos fisicos destinados as aulas dos cursos de graduacgéo e de pds-graduacao;

e Aumentar o nimero de técnicos-administrativos que atuam em colegiados de curso, assim como promover programas de formacédo
destinados a esse segmento;

e Utilizar resultados das avaliagcdes para implementar melhorias nos cursos de graduacao;

e Ampliar a oferta de cursos na modalidade EAD e de forma continua;

e Atualizar tecnologicamente as salas de aula e os espagos de ensino, com utilizacdo de simuladores e de outras plataformas de ensino e
investimento para acesso a programas e aplicativos solicitados pelo mercado e de recursos de tecnologia assistiva; e

e Promover a integracdo dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs — Moodle) com o Sistema de Informacéo para o Ensino (SIE).

2.6.5 Oferta da educacao a distancia

A Superintendéncia de Educacdo a Distancia (Sead) realiza 0 acompanhamento, a supervisdo e o0 apoio das atividades da EaD na Universidade,
viabilizando os processos de ensino e aprendizagem mediados por tecnologia da informacédo e comunicagdo em seus cursos, atuando da seguinte
forma:

Gestdo e apoio aos cursos de graduacao e de pos-graduacdo a distancia (UAB);

Apoio aos cursos presenciais de Graduagédo que utilizem as ferramentas de EaD;

e Apoio aos projetos e cursos a distancia e semipresenciais de pds-graduacao (lato e stricto sensu), de pesquisa, de extensdo (atualizacao e
aperfeicoamento) e de capacitacdo; além do suporte aos cursos presenciais de mesma natureza, que utilizem as ferramentas de EaD; e

e Coordenacdo das ofertas educacionais que atinjam trabalhadores da satde em larga escala e apoio a rede de instituicbes da Universidade
Aberta do Sistema Unico de Satde (UNA-SUS), disponibilizando recursos educacionais para o Acervo UNA-SUS e contribuindo na oferta
de cursos de especializagéo, aperfeicoamento e outras especies de qualificacdo dirigidas aos trabalhadores do SUS.
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Os cursos de graduacdo e de pds-graduacdo na modalidade a distancia ofertados pela Ufes em parceria com a Universidade Aberta do Brasil estdo
presentes em todas as macrorregides do Espirito Santo. Nelas, a Ufes atua com a oferta ativa de vagas em cursos semipresenciais, desenvolvidos
nos polos UAB instalados nos municipios, conforme Figura 2.
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Figura 2 — Polos EaD/Ufes - Espirito Santo
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Com relacdo aos polos de apoio presencial, os parametros de infraestrutura fisica e de pessoal sdo estabelecidos pela Capes, ficando sob
responsabilidade daquela instituigdo todo o processo de autorizagdo de criacdo de polo e verificacdo dos requisitos de infraestrutura para a
aprovacdo definitiva. Para os espagos gerais e de apoio dos polos do sistema UAB, séo considerados os seguintes parametros de infraestrutura
fisica:
e Espacos gerais do polo UAB:

+ Sala para coordenagdo do polo UAB (obrigatdrio);

+/ Sala para secretaria do polo UAB (obrigatorio);

+/ Sala de reunido (opcional); e

+/ Banheiros (a0 menos um feminino e um masculino) com acessibilidade, conforme o que demanda a Lei n® 10.098, de 19 de dezembro
de 2000.

e Espacos de apoio do polo UAB (obrigatorio):
+ Laboratério de informatica com instalagdes elétricas adequadas (rede estabilizada); e

+ Biblioteca fisica, com espaco para estudos.
e Espacos académicos:

+/ Sala multiuso — para realizacdo de aula(s), tutoria, prova(s), video/webconferéncia(s) etc.; e

+/ Laboratério pedagdgico (quando couber).
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A previsdo de abertura de polos durante a vigéncia do PDI 2021-2030 esta apresentada na Tabela 8:

Tabela 8 — Macrorregido e municipios

Macrorregides de planejamento do Espirito Santo Municipios

Cariacica, Guarapari, Serra, Viana, Ufes-Campus Goiabeiras, Ufes-Campus Maruipe, Sooretama,

Metropolitana Anchieta, Marataizes e Santa Maria de Jetiba

Norte Jaguaré
Noroeste Barra de Sao Francisco e Sdo Gabriel da Palha
Sul Guacui e Ibatiba

Fonte: Sead/Ufes.

2.7 ESTRUTURA DE APOIO AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INSTITUCIONAIS

A Ufes conta também com uma série de instrumentos, mecanismos e estruturas de apoio para as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
institucionais, além de oferecer servicos provenientes dessas atividades para a sociedade em geral. Dentre os principais, podemos destacar a Base
Oceanogréfica, instrumentos de comunicacao e cultura, fazendas experimentais, o Hospital Universitario, a Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica
(DIT), o Instituto de Odontologia (loufes), o Instituto Tecnolégico da Ufes (Itufes), o Nucleo de Linguas, o Observatorio Astrondémico e o Planetério
de Vitoria, os quais estdo apresentados a seguir.

2.7.1 Base Oceanografica

Localizada em Santa Cruz, no municipio de Aracruz/ES, a Base Oceanografica possui uma area construida de 3.900 metros quadrados, abrigando
secretaria do curso, um auditério com capacidade para 125 pessoas, duas salas de aula de 20 metros quadrados cada e os seguintes laboratorios:
Geoquimica Ambiental, Oceanografia Geoldgica, Nectologia, Ecologia Béntica, Ictiologia, Zooplancton, Ecotoxicologia e Cultivo de Organismos
Marinhos.
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2.7.2 Comunicacio e cultura

Na Ufes, as atividades de comunicagéo e cultura sdo coordenadas, respectivamente, pela Superintendéncia de Comunicagéo e pela Secretaria de

Cultura.

Quanto aos veiculos de comunicacéo, a Ufes conta com:

TV Ufes — fundada em agosto de 2000, tem por principio a producédo de contetdo audiovisual de cunho educativo, cientifico e cultural,
em diversos formatos, buscando a experimentacao e a interlocucdo com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Ufes;

Radio Universitaria — no ar desde 1989, a Radio Universitaria FM (104.7) foi fundada com o objetivo de atender a comunidade
universitaria, divulgar a producdo do campus, narrar os fatos da Ufes, além de atender aos discursos e pensamentos presentes pela
comunidade académica;

Jornal Informa — destinado a divulgacdo das atividades desenvolvidas pelas areas de ensino, pesquisa e extensdo, além de fatos e
decisdes relacionados a Administracdo Central. Circula quinzenalmente durante o periodo letivo;

Revista Universidade — tem o objetivo de publicizar, via jornalismo de divulgacdo cientifica, a producdo do conhecimento gerado por
seus pesquisadores, bem como divulgar a¢des nas areas do ensino e da extensdo; e

Midias sociais — buscando a interacéo e a divulgacdo de informacdes de interesse da comunidade, a Ufes mantém perfis institucionais
da Universidade nas seguintes midias sociais: Facebook, Instagram, Twitter, YouTube e LinkedIn.

Quanto ao conjunto cultural, a Ufes conta com:

Teatro Universitario — inaugurado em 2002, o espacgo visa atender as demandas culturais (teatro, musica e danca) e as académicas
(conferéncias, congressos, seminarios, colagfes de grau etc.) das comunidades universitaria e externa. Com 615 lugares, incluindo
espacos para cadeirantes e obesos, o Teatro Universitario da Ufes € ainda hoje o maior do estado e sua infraestrutura o coloca entre 0s
mais bem equipados do pais. Recebe, em média, 110 mil visitantes por ano e oferece uma programacéo diversificada e de qualidade,
de fevereiro a dezembro, contando com espetéculos teatrais, musicais e de danga regionais, nacionais e internacionais;

Cine Metropolis — instalado no Centro de Vivéncia do campus de Goiabeiras, a historia do Cine Metropolis comeca em 1974 com o
movimento de Cineclube Universitario. Em 1994, entrou em funcionamento a sala do cinema, com capacidade para 240 lugares. O
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foco de atuacgdo é a programacdo alternativa, com base na diversidade de estilos, linguagens e nacionalidades. O Cine Metrdpolis € um
espaco consolidado para estreias de filmes de curta, média e longa-metragens produzidos no Espirito Santo, e de producdes audiovisuais
para TV;

» Galeria de Arte Espaco Universitario (Gaeu) — € um dos mais importantes equipamentos culturais da Ufes e do Espirito Santo.
Localizada no campus de Goiabeiras, Vitdria, € um ambiente de projecdo da producao artistica local e de outros Estados e paises. A
Gaeu preserva 0 acervo de artes plasticas da Universidade e promove a popularizacdo da arte, com média anual de 10 mil visitantes.
Atua em trés areas: exposicOes rotativas e permanentes, producdes de diferentes linguagens, e preservacgdo, valorizacdo, guarda e
manutenc¢do do acervo artistico da Ufes;

 Coral da Ufes — fundado em 1976, teve Adolfo Alves como seu primeiro maestro. Formado por membros da comunidade universitaria
— estudantes, principalmente — o coral se apresenta em todo o Brasil e seu diferenciado repertério caracteriza-se pelas variagdes de
estilo e pela alegria dos coralistas; e

« Editora Universitaria (Edufes) e Livraria da Ufes — a Edufes atua na publicacdo de livros técnicos e cientificos produzidos pela
comunidade académica, proporcionando a divulgacdo da producdo académica e a difusdo do conhecimento. Criada em 1995, sua
producdo é definida por um conselho editorial formado por representantes de todos os Centros de Ensino da Universidade. A Livraria
da Ufes comercializa todos os titulos publicados pela Edufes e os livros das 103 editoras universitarias do Brasil. Estudantes,
funcionarios e professores da Ufes e de instituicGes de ensino particulares tém desconto de 20%.

2.7.3 Fazendas experimentais
2.7.3.1 Fazenda Experimental do Ceunes

A Fazenda Experimental € um 6rgdo complementar do Centro Universitario Norte do Espirito Santo e possui uma area fisica de 196,3741 hectares
localizada a leste do campus de Sdo Mateus/ES. Sendo uma referéncia nacional em pesquisas agrarias, a fazenda apoia e colabora com 0s cursos
do Ceunes em suas atividades didatico-cientificas e no desenvolvimento institucional, auxilia a capacitacdo de profissionais por meio de cursos,
estagios, seminarios e visitas, além de contribuir com a produgéo e a disseminagéo de conhecimento e de atividades de transferéncia tecnologica.
Também assessora a dire¢do do Centro no planejamento, na avaliacdo, no controle e na tomada de deciséo.

A estrutura fisica da Fazenda Experimental é composta por trés prédios, que compreendem: a sede administrativa, onde estdo alocadas a sala da
administracdo, a sala da equipe técnica, duas salas de aula e o almoxarifado; e dois prédios anexos ao prédio administrativo, onde estéo localizados
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o laboratorio de mecanizacao e aplicacdo de defensivos agricolas, o laboratdrio de hidraulica e o laboratdrio de preparacdo de amostras e sementes.
Conta ainda com trés estufas agricolas e um galpédo para alocar méaquinas e implementos.

As principais atividades de ensino, pesquisa e extensdo atualmente desenvolvidas pela Fazenda Experimental s&o: acompanhamento, instalagao e
conducéo de experimentos; e suporte as aulas praticas de campo, assim como atividades correlatas.

2.7.3.2 Fazendas experimentais do Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias

As areas experimentais do Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE) possuem extensao fisica total de 215,29 hectares e estao localizadas
em trés municipios: Alegre (88,57 ha), Sdo Jose do Calgado (121,22 ha) e Jerbnimo Monteiro (5,50 ha), no Estado do Espirito Santo.

Inimeras atividades sdo desenvolvidas nesses espacos, que tém por finalidade: apoiar e colaborar com o ensino de graduacéo e de pos-graduacéo
dos cursos da area de Ciéncias Agrarias, contribuindo para o desenvolvimento da instituicdo e da comunidade; servir de base para a producao e a
conservacao de conhecimentos e a utilizacdo de novas tecnologias; desenvolver a producgdo agricola, pecuéria e florestal em sistemas ou médulos
que possam servir de areas demonstrativas.

2.7.4 Hospital Universitario

O Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes (Hucam) é uma instituicdo da area de saude que desenvolve atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e assisténcia.

Esté localizado em Vitéria/ES, em posicao geografica estratégica, o que facilita o0 acesso da sua clientela, sendo referéncia para a capital do estado,
para 0s municipios vizinhos de Serra, Cariacica, Viana, Guarapari, Vila Velha e Fundao, e para as demais regides capixabas, recebendo, ainda,
pacientes da Bahia, de Minas Gerais, do Rio de Janeiro e de outros estados.

O Hucam se coloca numa posicéo estratégica na rede do Sistema Unico de Sadde, sendo referéncia em média e alta complexidade, destacando-se
pela qualidade da assisténcia oferecida a populagdo e como centro de referéncia para diagnostico e tratamento de aids, tuberculose multirresistente,
transplante renal, cirurgia geral e cardiaca, maternidade de alto risco, terapia intensiva neonatal e de adulto, hemodinamica e outros atendimentos
de elevada complexidade. Possui também diferentes programas e projetos que sdo referéncias no pais, como o de Atengdo a Saude da Mulher, o
Banco de Leite, aos portadores de aids, aos dependentes quimicos e as vitimas de violéncia sexual, realizando ainda cirurgias bariatricas e de
mudanca de sexo.
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Fundamental para a formacdo de profissionais da area de satde, o Hucam é campo de préatica para os estudantes de graduacdo em Medicina,
Enfermagem, Odontologia, Farmécia, Nutricdo, Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Fonoaudiologia, para os alunos dos programas de pds-
graduacdo stricto sensu, da Residéncia Médica e da Residéncia Multiprofissional em Salude do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da Ufes,
configurando-se no principal local de aprendizagem e de pesquisa para essas areas. O Hospital Universitario tambeém é espaco de estagio para
estudantes de outros cursos da Ufes, como Ciéncia da Computacdo, Administracdo, Educacéo Fisica, Ciéncias Contabeis, Engenharias e Psicologia,
0 que o torna 0 maior campo de estagio da Universidade.

Por meio de contrato assinado em abril de 2013, o0 Hucam passou a ser administrado pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh),
empresa publica vinculada ao Ministério da Educacao, criada pelo governo federal com a finalidade de gerenciar os hospitais universitarios do
pais.

2.7.5 Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario (Hovet) do Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias da Ufes esta localizado na area experimental de Rive, distrito de
Alegre, Km 77 da BR-482, estrada que liga os municipios de Alegre e Jerdnimo Monteiro. E o Ginico hospital veterinario publico do Espirito Santo
e funciona como o principal laboratério de formacao profissional dos estudantes do curso de Medicina Veterinaria e da pds-graduacdo em Ciéncias
Veterinarias, ja que é o local onde sdo desenvolvidas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Oferece servicos veterinarios a animais de
companhia, producdo, silvestres e exoticos, com atendimento médico clinico e cirdrgico, diagnostico laboratorial, exames de imagem e
anatomopatoldgico. Os atendimentos s&o realizados com hora marcada durante o horario de funcionamento, sendo uma op¢éo a custos acessiveis
e de referéncia.

Os servicos sdo acompanhados por profissionais e professores qualificados em diversas areas de atuacdo. O Hovet oferece a todos os proprietéarios
de Alegre e regido uma assisténcia personalizada, especializada e de qualidade, servindo a populagdo em diversos servicos, incluindo atendimento
clinico e cirargico de animais de companhia e grandes animais, realizacao de exames laboratoriais, parasitoldgicos, patoldgicos e microbioldgicos,
exames complementares de imagem, como raio-X, ultrassom e eletrocardiograma.

O Hovet possui diversos projetos voltados para o atendimento a comunidade de Alegre e regido, incluindo programas rurais. Possui diversos
projetos e programas técnico-cientificos dos professores e médicos veterinarios em conjunto com os discentes do curso de Medicina Veterinaria, a
fim de proporcionar conhecimento pratico e cientifico aos alunos. As pesquisas realizadas contribuem para a eficdcia médica e a qualidade de vida
dos animais, tanto em quadro clinico quanto em medida profilatica.
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2.7.6 Diretoria de Inovacao Tecnologica (DIT)

A DIT, antigo Instituto de Inovacdo Tecnoldgica (Init), é o 6rgdo responsavel pela gestdo da propriedade intelectual gerada na Universidade.
Portanto, o pesquisador da Ufes conta com esse setor para proteger suas pesquisas e invencdes. A Diretoria estd vinculada a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG) e é formada por uma equipe multidisciplinar, qualificada para a execu¢do das atividades relacionadas a
propriedade intelectual e a inovacao tecnologica.

As informac6es técnicas e confidenciais provenientes das atividades e dos projetos desenvolvidos na Ufes, submetidos a DIT, devem ser mantidas
em sigilo e dever&o ser objeto do Termo de Confidencialidade e Sigilo. Em funcdo disso, todos os integrantes do Diretoria assinaram o referido
Termo no que diz respeito as informacdes a que tém acesso.

2.7.7 Instituto de Odontologia (Ioufes)

O loufes é um 6rgdo suplementar de apoio ao curso de Odontologia da Ufes e estd subordinado diretamente a Administracdo Central da
Universidade. Localizado no campus de Maruipe, em Vitoria, o Instituto colabora com o ensino da Odontologia, promovendo e estimulando o
desenvolvimento do ensino e da pesquisa cientifica, bem como prestando servicos assistenciais a comunidade, por meio de convénios.

2.7.8 Instituto Tecnologico da Ufes (Itufes)

O ltufes esta localizado no campus de Goiabeiras, em Vitdria, e foi criado por meio de convénio firmado entre 0 Governo do Estado e a Ufes em
26 de janeiro de 1967. Absorveu as atribui¢Bes do Instituto de Tecnologia do Estado do Espirito Santo (Ites) e os laboratérios da Escola Politécnica
da Ufes. Em 1980, passou a ser um 6rgao suplementar da Ufes por meio de uma portaria.

Dentre os objetivos do Itufes, estdo: colaborar com o ensino pratico da Engenharia; realizar pesquisas cientificas e tecnologicas visando atender as
condicOes e caracteristicas proprias da regido, tendo em vista seu desenvolvimento; atuar em perfeita harmonia com o Centro Tecnolégico,
cooperando para o desenvolvimento da Engenharia por meio de aulas de laboratérios, ensaios e pesquisas de interesse do Centro; colaborar
eficazmente com os poderes publicos e as empresas em geral, no exame, no estudo e na solucdo de questdes técnicas, econdmicas e cientificas,
bem como no controle de qualidade de materiais; estimular a formacgéo e o aperfeicoamento de pesquisadores e técnicos, promovendo cursos,
publicacOes, estagios e reunides cientificas; colaborar com a ABNT, da qual € associado, para o estabelecimento de padrdes, normas, métodos e
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ensaios, terminologia e outros assuntos; atuar nas condi¢des previstas na legislacdo metroldgica do pais, como 6rgao de controle e afericéo,
conservando os padrbes e desempenhando as fungdes de acordo com as delegagOes de poderes que para tal receber; promover estudos de
laboratorios e, em escala semi-industrial, das matérias-primas, inclusive dos processos para sua manufatura e emprego.

2.7.9 Nucleo de Linguas

Localizado no campus de Goiabeiras, o Nucleo de Linguas é vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Naturais. Dentre as suas diversas
iniciativas, o Nucleo oferece cursos de linguas para a comunidade, com a oferta dos seguintes idiomas: aleméao, espanhol, francés, inglés, italiano,
e portugués para estrangeiros, todos com atividades em trés turnos. Também aplica testes de proficiéncia em lingua estrangeira e promove atividades
culturais e formacédo de professores. Atende aproximadamente 7 mil alunos — sendo 10% deles contemplados com bolsas de estudos —, divididos
em 26 turmas, com aulas em trés turnos.

2.7.10 Observatério Astronomico

Com inicio de sua histdria na década de 1980, o Observatdrio Astronémico da Ufes oferece visitas a escolas de educagdo basica como recurso
didatico complementar para o ensino de Ciéncias, Geografia, Fisica e Biologia. Contribui para a melhoria da qualidade da educa¢do em Ciéncias
e fomenta a educacdo em Astronomia na comunidade. Disponibiliza aos visitantes telescopios para observacao de astros e estrelas, e acervo de
material pedagdgico com publicacdes internacionais, fotografias e apresentagdes com recursos audiovisuais. Ministra palestras em escolas e oferece
visita externa a grupos organizados. O atendimento prestado pelo Observatdrio na escola ou na institui¢do interessada (visita-atendimento externo)
inclui palestra, observacdo do céu (de dia ou de noite) com telescopio portatil Meade ETX 125 e outras atividades de ensino de Astronomia,
realizado por agendamento prévio, de acordo com a disponibilidade.

2.7.11 Planetario de Vitoria

Inaugurado em 1995, o Planetario de Vitdria é fruto de uma parceria entre a Ufes e a Prefeitura Municipal de Vitéria (PMV). Também contou com
a articulagdo e o apoio da Associacdo Astrondmica Galileu Galilei (AAGG), responsavel pelo projeto original de criagdo do Planetario, e também
do Governo do Estado.
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No ambito da Ufes, o Planetério acha-se vinculado ao Centro de Ciéncias Exatas (CCE) e ao Departamento de Fisica. No &mbito da PMV, encontra-
se vinculado a Secretaria Municipal da Educacdo (Seme), incorporado ao projeto “Escolas da Ciéncia”.

Dentre as suas atividades, o Planetdrio promove a elaboragdo, a adaptacdo e o aperfeicoamento de metodologias e atividades do ensino de
Astronomia e Ciéncias; estimula e apoia a formacdo de centros regionais de difusdo e popularizacdo da ciéncia e tecnologia, em especial da
Astronomia, em municipios do Espirito Santo; e apoia a formacdo continuada de professores. Também promove sessfes de planetario, visitas
monitoradas para escolas, oficinas, minicursos e palestras, oferece plantdo pedagogico on-line, ensino a distancia e material para consulta e apoio
para professores da educacdo basica de cursos presenciais e semipresenciais. Além das sessdes de observacao astrondmica, outras sessées sdo
realizadas tratando de diversos assuntos e sdo abertas aos questionamentos do publico. No seu espago, acontecem exposi¢des e eventos cientifico-
culturais relacionados a area.

2.7.12 CEI Criarte

O Centro de Educacdo Infantil Criarte, institucionalizado pela Resolu¢do n° 48/2012-CUn, tem sua histéria de criacdo iniciada em meados da
década de 1970. Contando com espaco proprio, situado no campus de Goiabeiras, o CEI Criarte atende de maneira igualitaria os filhos de alunos,
técnicos e docentes da Ufes, assim como criancas da comunidade externa (25% para cada segmento), contando com nove professores em seu
quadro de docentes do ensino basico, técnico e tecnoldgico, contribuindo ainda para a formacao discente universitaria por meio de estagios,
pesquisas e projetos de extensdo disponibilizados.

2.8 ASSISTENCIA ESTUDANTIL DA UFES

2.8.1 Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes

O Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes (Proaes-Ufes) retine um conjunto de a¢fes que proporcionam ao estudante de graduacdo presencial
condi¢bes que favorecam a sua permanéncia na Universidade e a concluséo do curso superior, sem retencdo ou evasao, nos termos e limites da
Portaria n® 1.831/2017-R e da Resolugdo n° 3/2009-CUn. Os recursos sdo oriundos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), e
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os beneficios séo destinados somente aos discentes cadastrados. Os editais de cadastro no Proaes-Ufes sdo langados semestralmente, permitindo
que os alunos ingressantes possam realizar o cadastro na ocasido da chegada a Universidade.

Sé&o objetivos do Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes: contribuir para o acesso aos direitos essenciais de alimentacdo, moradia e transporte;
promover acdes de carater psicossocial; proporcionar condi¢Oes de acesso e permanéncia na perspectiva da incluséo social e da democratizacéo do
ensino; e analisar, planejar e promover ac¢des que visem a reducdo dos indices de evasdo e retencdo universitaria, quando motivadas por fatores
socioecondmicos.

O Proaes-Ufes compreende os seguintes auxilios:

I.  Auxilio-moradia: apoio financeiro para atender os estudantes cujos pais residam fora da Grande Vitoria, para auxilid-los nas despesas com
moradia;

Il.  Auxilio-transporte: auxilio financeiro para compra do passe escolar, visando colaborar no deslocamento da residéncia do estudante a
Universidade;

1. Auxilio-alimentacdo: desconto de 100% no valor da refeicdo nos Restaurantes Universitarios;
IV.  Auxilio material de consumo: apoio financeiro para aquisicdo de material de uso didatico exigido no curso de graduacdo; e

V. Auxilio educacéo infantil: recurso financeiro destinado a custear parte das despesas com creche, pré-escola ou cuidador(a), do(a) estudante
cadastrado(a) no Proaes que possua filho(a) ou crianca sob guarda/tutela, que esteja sob seus cuidados, com idade de 0 a 5 anos, 11 meses
e 29 dias, sendo atendidos, prioritariamente, aqueles com idade de 0 a 2 anos, 11 meses e 29 dias.

2.8.2 Programa de Assisténcia ao Estudante Estrangeiro (PAEE-Ufes)

O PAEE-Ufes é responsavel por a¢bes que proporcionem ao estudante estrangeiro, matriculado em curso de graduacédo presencial, condi¢fes para
a sua permanéncia na Universidade e a conclusdo do curso superior sem retencdo ou evasédo, nos termos e limites da Portaria n® 1972/2015-R. Todo
estudante estrangeiro matriculado regularmente em curso de graduacdo presencial na Ufes que ndo receba bolsa Promisaes podera requerer o
cadastramento no Programa de Apoio ao Estudante Estrangeiro, do dia 1° ao dia 10 de cada més, durante o periodo letivo, e tera o direito aos
seguintes auxilios: auxilio-alimentacdo, empréstimo estendido de livros e acesso a curso de linguas.
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2.9 GOVERNANCA

2.9.1 Estrutura organizacional e instancias de decisao

A estrutura organizacional da Ufes passou, em 2019, por uma revisdo para adequa-la as demandas presentes e futuras, além de possibilitar maior
capacidade de resposta por parte da instituicdo, por meio da racionalizacao e da efetividade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao. Essa
reestruturacdo possibilitou também readequar a area-meio, no sentido de dar agilidade ao atendimento das demandas as areas vinculadas aos
processos finalisticos da Ufes.

Assim, a Universidade tem sua administracdo distribuida nos seguintes niveis, de acordo com o artigo 11 do Estatuto:
I.  Superior; e
Il.  Dos Centros.

A Administracdo Superior sera exercida pelos seguintes 6rgaos:
I.  Conselho Universitario;
Il.  Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
[1l.  Conselho de Curadores; e
IV. Reitoria.

O Conselho Universitario é o érgdo superior deliberativo e consultivo da Ufes em matéria de politica universitaria, administrativa, financeira,
estudantil e de planejamento. No total, é composto por 30 membros assim distribuidos: reitor (presidente), vice-reitor, diretores dos 11 centros de
ensino, reitor do periodo imediatamente anterior, pro-reitores de Administracdo, de Gestdo de Pessoas, de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, e de Assuntos Estudantis e Cidadania, superintendente do Hospital Universitario, trés representantes dos professores, trés
representantes dos servidores técnico-administrativos e cinco representantes dos estudantes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo € o 6rgédo central da Ufes em matéria de supervisdo de ensino, de pesquisa e de extensdo, com fungdes
deliberativas e consultivas. No total, € composto por 35 membros, assim distribuidos: reitor (presidente), vice-reitor, dois representantes de cada
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um dos 11 centros de ensino, pro-reitores de Extensdo, de Graduacéo, e de Pesquisa e Pds-Graduacao, dois representantes dos servidores técnico-
administrativos e seis representantes dos estudantes.

O Conselho de Curadores € o0 6rgdo deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizacdo econémico-financeira. Acompanha e fiscaliza a execugéo
orcamentaria da Ufes por meio da documentacdo a ele encaminhada pela Superintendéncia de Contabilidade e Financas e pelas unidades
descentralizadas. Tem a responsabilidade de aprovar os balancetes financeiros mensais e a prestacdo anual de contas da Universidade, apresentada
pelo reitor, a fim de ser enviada a Secretaria Federal de Controle da Controladoria-Geral da Uni&o (CGU). E composto por dez membros, que
escolhem o presidente e 0 vice-presidente dentre os integrantes, formados por trés representantes dos conselhos Universitario e de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, um representante do Ministério da Educagdo, um da comunidade, um dos servidores técnico-administrativos e um dos estudantes.

A Reitoria € 0 6rgdo executivo da Administracdo Superior da Universidade Federal do Espirito Santo encarregado de supervisionar, coordenar e
fiscalizar as atividades universitarias. A Reitoria é exercida pelo reitor, escolhido por meio de consulta a comunidade universitaria e nomeado pela
Presidéncia da Republica. De acordo com o Estatuto da Ufes, o reitor define, mediante aprovacdo do Conselho Universitario, a competéncia, as
atribuicGes e as responsabilidades de todos os 6rgaos subordinados a Reitoria.

Os Centros de Ensino sdo unidades académico-administrativas que reunem cursos e departamentos de uma mesma area do conhecimento. Cabe
aos Centros o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em articulacdo com os cursos de graduacao e as coordenacdes dos
programas de pés-graduacao.

A direcdo e a administracdo dos Centros sdo exercidas pelos seguintes 6rgdos:
I.  Conselho Departamental,
I1.  Diretoria;
1.  Departamentos; e
IV.  Secretaria.
O Conselho Departamental € o 6rgdo superior deliberativo e consultivo do Centro, em matéria administrativa, financeira, didatico-curricular,
cientifica e disciplinar, de abertura de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo. Compdem o Conselho Departamental o diretor do Centro

(presidente), o vice-diretor, chefes de departamento, além dos seguintes representantes: dos colegiados, dos cursos de graduacéo, dos programas
de pos-graduacéo, do Centro no Cepe, dos servidores técnico-administrativos e dos alunos.
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A Diretoria do Centro é o 6rgao executivo que coordena, fiscaliza e superintende as atividades do Centro. Os cargos de diretor e vice-diretor de
unidade universitéria serdo exercidos por docentes nomeados pelo prazo de quatro anos. Compete ao diretor representar, administrar e fiscalizar as
atividades do Centro.

O Departamento congrega docentes para objetivos comuns de ensino, pesquisa e extensdo, competindo-lhe: a organizacdo de seus programas, a
distribuicéo do trabalho de ensino, pesquisa e extensao de forma a harmonizar os seus interesses e as preocupacdes cientifico-culturais dominantes
de seu pessoal docente. A chefia do Departamento é ocupada por um professor em exercicio das classes da carreira do Magistério Superior da
Universidade.

A Secretaria do Centro, por meio de suas se¢des, encarrega-se da execucdo de todos os servigos administrativos do Centro. A Secretaria do Centro
sera exercida por um chefe de Secretaria.

Para a coordenacao didatica de cada curso de graduacdo existe um Colegiado, e outro para coordenacdo de cada programa de p6s-graduacgdo. O
Colegiado de Curso tem como funcdo a coordenagdo do processo de ensino-aprendizagem, promovendo a integracdo docente-discente,
interdisciplinar e interdepartamental, com vistas a formacéo profissional adequada.

A Ufes possui uma Comissio Permanente de Pessoal Docente para atuar no assessoramento dos Orgédos Colegiados Superiores da Universidade e
na formulacdo e acompanhamento da execucdo das politicas referentes ao pessoal docente.

A Figura 3 apresenta 0 organograma da estrutura organizacional da Ufes. O detalhamento da estrutura organizacional encontra-se em resolucao
(22/2019) aprovada pelo Conselho Universitéario.
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Figura 3 — Estrutura organizacional da Ufes
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2.9.2 Estrutura e organizacio administrativa

A organizacéo e o funcionamento da Universidade estdo dispostos nos seguintes normativos: Estatuto, Regimento Geral e Regimentos dos Centros
de Ensino. Administrativamente, a Ufes é constituida pela Reitoria, que conta com sete pré-reitorias: de Administracdo (Proad); de Extensdo
(Proex); de Gestéo de Pessoas (Progep); de Assuntos Estudantis e Cidadania (Proaeci); de Graduagdo (Prograd); de Pesquisa e P0s-Graduagéao
(PRPPG); e de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan).

Também é constituida por 11 Centros de Ensino, que sdo unidades académico-administrativas:
e Centro de Artes (CAr) - campus Goiabeiras
e Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE) - campus Alegre
e Centro de Ciéncias Exatas (CCE) - campus Goiabeiras
e Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saide (CCENS) - campus Alegre
e Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN) - campus Goiabeiras
e Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE) - campus Goiabeiras
e Centro de Ciéncias da Saude (CCS) - campus Maruipe
e Centro de Educacédo (CE) - campus Goiabeiras
e Centro de Educacéo Fisica e Desportos (CEFD) - campus Goiabeiras
e Centro Tecnoldgico (CT) - campus Goiabeiras
e Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes) - campus Sdo Mateus
Fazem parte da estrutura organizacional da Ufes os seguintes érgdos suplementares vinculados a Administracdo Central: Editora Universitaria

(Edufes), Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes (Hucam), Instituto de Odontologia (loufes), Instituto Tecnoldgico (ltufes), Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIB), Superintendéncia de Infraestrutura (SI) e Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI).

A Administracdo Central possui também secretarias e superintendéncias a ela vinculadas, distribuidas em areas académicas e administrativas:
Secretaria de Avaliacdo Institucional (Seavin), Secretaria de Cultura (Secult), Secretaria de Orgdos Colegiados Superiores (Socs), Secretaria de
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RelagOes Internacionais (SRI), Superintendéncia de Comunicacdo (Supec), Superintendéncia de Contabilidade e Financas (SCF) e
Superintendéncia de Educacéo a Distancia (Sead).

A Administracdo é constituida, ainda, pelas assessorias e pelos Conselhos Superiores: CCUR, CUn e Cepe.

3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Ufes é elemento estruturante do PDI 2021-2030, conforme estabelecido pelo Decreto n® 9.235/2017,
por definir as politicas de ensino, pesquisa e extensao, devendo ser analisado e apreciado pelo Cepe. O conteldo e a formatacdo do PP podem ser
modificados, fundamentando-se em alterac6es na legislagédo e nas necessidades institucionais.

O PPI é o documento norteador de diretrizes gerais para 0 ensino, a pesquisa, a extensao e demais acles e servicos pedagdgicos e de suporte ao
estudante desenvolvidos na instituicdo. Deve orientar a organizacdo do trabalho pedagdgico em seus diferentes tempos e espacos, com fins a
qualificacdo dos processos formativos e profissionais. Enfatiza os principios do trabalho democratico, da valorizacdo de todos os envolvidos no
processo educativo, da democratizacdo, do acesso e da permanéncia do estudante, bem como da incluséo social.

Também destaca o compromisso com a formacao socialmente referenciada, formacdo continuada de profissionais e de professores para atuar na
educacdo basica e nas diferentes areas profissionais, e a articulacdo necessaria entre as licenciaturas e os bacharelados, a pesquisa e a extensao.

O presente documento apresenta, assim, a partir de um processo amplo e dialégico de construcao, as diretrizes norteadoras que deverao subsidiar
a formulacdo de agdes, projetos, praticas e servicos no &mbito do ensino, da pesquisa e da extensdo na Universidade Federal do Espirito Santo.

3.1 INSERCAO REGIONAL

A Ufes tem como principais mecanismos de insercéo regional: o ensino de graduacao e de pos-graduacgéo (nas modalidades presencial e a distancia);
a pesquisa cientifica e tecnologica, o desenvolvimento e a inovacao; a extensdo universitaria; e a assisténcia a populagéo.

Para além dos campi localizados em Vitoria, o processo de interiorizacdo presencial e a distancia da Universidade constitui-se em forte mecanismo
de insercdo regional, de fundamental importéncia e altamente relevante para a sociedade espirito-santense, principalmente para as comunidades
que sofrem influéncia direta desse processo.
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A Ufes conta com outros importantes mecanismos de insercao regional, como a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao,
constantemente alinhados as demandas regionais e a extensdo universitaria, seus pilares indissociaveis. A insercéo regional da Ufes na area de
pesquisa e desenvolvimento tem como premissas basicas a existéncia de um sistema estruturado de ciéncia e tecnologia, e de um sistema de apoio
ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e a inovacao, determinantes para o desenvolvimento do Espirito Santo e do Brasil.

3.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS QUE ORIENTAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

Conforme define a Constituicdo Federal de 1988, as universidades publicas federais gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, obedecendo ao principio essencial de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. O exercicio da
autonomia didatico-cientifica prevista na Carta Constitucional permite a Universidade Federal do Espirito Santo considerar com absoluta prioridade
o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao na planificacdo e realizagdo de suas atividades-fim.

Assim, sdo estabelecidas abaixo diretrizes, entendidas como linhas gerais que sustentardo essas atividades, incluindo também a assisténcia
estudantil, como politica que transversaliza 0 compromisso e 0 esfor¢o por democratizacdo do acesso e da permanéncia no ensino superior, por
acessibilidade e inclusdo de grupos e populacées (indigenas, quilombolas, negros/as, mulheres, LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e populacdo
do campo) que, historicamente, estiveram excluidos dos processos educativos desenvolvidos/realizados pelas universidades publicas e gratuitas.

3.2.1 Ensino

O ensino superior brasileiro tem sido objeto de estudo e de intensas discussfes por parte da comunidade universitaria e académica e pela
comunidade civil organizada com relacdo a democratizacdo, a internacionalizacdo e a qualidade, bem como as incidéncias das reflexdes politicas
e epistemoldgicas das diferentes areas de conhecimento sobre o cotidiano das universidades, sobre o curriculo e sobre as praticas de ensinar e
aprender na graduacao e na p6s-graduacdo (CUNHA, 2016).

Esses estudos indicam, cada vez mais, a necessidade de construcdo de projetos pedagogicos — particularmente os curriculos de formacéo
profissional dos cursos de graduacao e de pds-graduacao, as praticas pedagogicas e as politicas de ensino — numa perspectiva social e emancipatoria,
comprometida com a equidade social e com uma formacéo profissional humanizada e transformadora, pluriétnica, socialmente referenciada, ndo
reprodutora das discriminacfes de género e diversidade sexual, antirracista e inclusiva, capaz de desenvolver nos estudantes a capacidade de pensar
e problematizar criticamente a realidade.
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Nesse sentido, o projeto pedagdgico da Ufes, Unica universidade publica do Espirito Santo, preconiza o ensino de graduacédo e de pds-graduacao
como expressdo de processo e mediacdo, assumindo o compromisso de romper com o saber-fazer meramente técnico, instrumental. Nessa
perspectiva, a instituicdo busca cumprir sua responsabilidade social, de promover uma educagédo superior para a cidadania e de formar profissionais
que sejam conscientes das suas diversas e diferentes responsabilidades sociais e profissionais.

Em sintese, a Ufes prima pelos seguintes principios para o ensino de graduacéo e de pos-graduacéo:

Formacao com responsabilidade social e profissional;

Formacdo para uma cidadania autbnoma e critica dos sujeitos, articulada a sociedade;

Ensino com construcdo e sistematizacao de saberes proprios;

Ensino pautado no intercambio entre as areas académicas e areas disciplinares;

Ensino pautado no intercambio entre as areas académicas, areas disciplinares e modalidades de ensino-aprendizagem;
Ensino e aprendizagem critica dos saberes das areas;

Ensino voltado para a perspectiva inclusiva, garantindo o pleno direito da pessoa com deficiéncia de realizar seu percurso formativo;
Ensino como ferramenta de transformacéo social e de enfrentamento das desigualdades e dos processos discriminatorios;
Ensino com valorizagdo das diversidades socioculturais e com curriculo e producdo de conhecimento ndo epistemicidas;
Ensino que oportunize o intercambio entre o conhecimento cientifico e os saberes dos povos tradicionais;

Ensino articulado a pesquisa e a extensao como possibilidade real de aprendizagem;

Ensino que estimule aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e superar os desafios educacionais/profissionais
contemporaneos;

Formacao com e para o respeito a diversidade e a pluralidade étnico-racial, de género e de sexualidades, e linguistica; e

Ensino que se mantenha atualizado e que considere aspectos de inovacao e desenvolvimento tecnologico.
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3.2.2 Pesquisa

A pesquisa é uma das atividades fundamentais da Universidade e proporciona a producdo de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, educacionais,
culturais e sociais, a partir do didlogo com os variados saberes e conhecimentos produzidos na sociedade.

Nos ultimos anos, a Ufes ampliou de forma significativa o nimero de programas de pés-graduacgéo, o que tem proporcionado um crescimento da
pesquisa nas areas das ciéncias da natureza, da saude, das ciéncias humanas, das ciéncias exatas, das ciéncias juridicas e econémicas, das artes e
das tecnologias. Esse crescimento, tendo em vista o carater publico da Universidade, requer a afirmacédo de diretrizes gerais para a pesquisa:

e Autonomia na pesquisa;
e Integracdo com a sociedade para producéo e socializacdo dos conhecimentos;
e Constante renovacgdo dos programas de formacéo, de modo a proporcionar um didlogo continuo com problemas atuais;

e Internacionalizacéo da pesquisa a partir da integracdo de acdes com outros paises e, em especial, com paises da América Latina e paises
falantes da lingua portuguesa;

e Regionalizacdo da pesquisa, buscando solucdes para o desenvolvimento local, regional e nacional,;
e Integracdo com o ensino de graduacdo e com a educacdo basica;

e Reafirmacdo de principios éticos na producéo e na divulgacdo dos conhecimentos cientificos;

e Pluralismos de ideias e concepg¢des metodoldgicas;

e Adocao de indicadores avaliativos socialmente referenciados;

e Adocdo de politicas afirmativas que fomentem a equidade para o acesso a pés-graduacao; e

e Incentivo a producdo de conhecimentos nas tematicas étnico-raciais, de género, de sexualidades, de pessoas com deficiéncia e de
comunidades indigenas e quilombolas.
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3.2.3 Extensao

A extensdo é uma atividade académica identificada com os fins da Universidade, desenvolvendo processos educativos, artisticos, culturais e
cientificos articulados com o ensino e a pesquisa. Tem como propo6sito contribuir com a promogdo da interacdo interna a Universidade e desta com
a sociedade, favorecendo o surgimento de respostas inovadoras aos desafios locais, regionais e nacionais.

As atividades de extensdo deverdo atender as diretrizes de natureza académica, ter relevancia social, cultivar relacbes multilaterais e contribuir na
formacdo dos estudantes. Sao diretrizes da extensao:

Indissociabilidade entre extensdo, ensino e pesquisa;

Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;

Formagdo integral do estudante, articulando os aspectos técnico-cientificos com 0s aspectos pessoais e sociais;
Democratizagéo do acesso ao conhecimento, contribuindo para a incluséo de grupos sociais vulnerabilizados;

Relacdo dialdgica com a sociedade na interacdo do conhecimento e da experiéncia acumulados na academia com o saber popular, em
estreita articulagcdo com organizagdes sociais;

Valorizacédo de espacos dialdgicos e de convivéncia entre saberes diversos;
Previsdo e valorizacdo de atividades de extensdo nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs);
Parcerias com organizacgdes da sociedade civil;

Adocdo de politica de a¢6es afirmativas para inclusdo de estudantes pobres, negros, indigenas, LGBTQIA+ e quilombolas em programas
de extensdo, dialogando com o critério de renda socioeconémica; e

Fomento de projetos e programas de extensdo que oportunizem o fortalecimento da diversidade étnico-racial, da diversidade de género e
de sexualidades, e das comunidades indigenas e quilombolas, bem como a inclusdo das pessoas com deficiéncia.
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3.2.4 Assisténcia

A assisténcia estudantil € uma politica que visa dar respostas as expressdes da questdo social no ambiente universitério, via o atendimento aos
estudantes pobres e outras parcelas excluidas da sociedade, que historicamente foram alijados do acesso a universidade publica brasileira.

As acOes de assisténcia estudantil que objetivem viabilizar a permanéncia dessa parcela da populacdo na Universidade necessitam centrar esfor¢os
numa perspectiva de assisténcia estudantil ampliada e que contemple as mais diversas questdes que impactam a permanéncia estudantil. Para tal,
destacamos 0s seguintes principios:

e Compromisso com o fortalecimento e cumprimento da politica de assisténcia estudantil que atenda as reais necessidades de permanéncia
dos estudantes;

e Compromisso com a eliminacdo de todas as formas de preconceito e discriminacdo de qualquer natureza em todas as instancias da
Universidade;

e Fortalecimento da politica em todos 0s seus principios e diretrizes, bem como garantia orcamentaria para sua ampliacdo e qualificacdo
permanente;

o Defesa permanente de um projeto de universidade democrético, laico, publico e socialmente referenciado; e

e Compromisso com o coletivo, a pluralidade, a acessibilidade, as acGes afirmativas e a democratizacdo do acesso e da permanéncia estudantil.

3.2.5 Acoes afirmativas e diversidade

Transversalizando as dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo, e a politica de assisténcia estudantil, aparece a diretriz de contribuir com o
enfrentamento as barreiras materiais e simbdlicas que impactam o acesso e a permanéncia de sujeitos indigenas, negros e negras, mulheres,
quilombolas, pessoas com deficiéncia, povos do campo e populacdo LGBTQIA+, e contribuir com o fortalecimento das a¢des afirmativas como
principio norteador das praticas na Universidade.

Nesse sentido, foi realizada a | Conferéncia de A¢des Afirmativas da Ufes em 2018, da qual resultou um relatorio e uma agenda de apontamentos
e propostas no sentido de fortalecimentos das a¢Ges afirmativas por meio e no ambito das politicas de ensino, pesquisa, extensao, permanéncia,
curriculo e producdo de conhecimento na Ufes.
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3.3 POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, ACESSIBILIDADE E ACOES AFIRMATIVAS, E ASSISTENCIA

A Ufes compreende que, no Projeto Pedagdgico Institucional, é necessario apresentar os principios e eixos organizadores das politicas académicas,
com fins de explicitar o manancial da inspiragdo das a¢des institucionais, das atividades pedagdgicas e das préaticas de formacéo diversas que 0s
docentes, estudantes e técnicos-administrativos, intencionalmente, produzem e desenvolvem.

Pensar e planejar principios filosoficos e politicas institucionais para os pilares-chave da instituicdo — ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia —
impbe uma dificil tarefa de enfrentar o desafio de estabelecer as articulagcdes intrinsecas e necessarias ao desenvolvimento das praticas
universitarias, seja na graduacéo, seja na pos-graduacao.

3.3.1 Politica de Ensino

As modalidades de ensino da Ufes, ministradas na forma de cursos ou programas de graduacao, de pds-graduacdo e de extensao, estdo voltadas
para a busca, a producdo, a socializacdo e a democratiza¢ao do acesso ao conhecimento.

A instituicdo oferece 101 cursos de graduacdo em todas as areas do conhecimento, nas habilitagdes de bacharelado e de licenciatura, nas
modalidades presencial e a distancia. Oferece cursos de pds-graduacao, também em diferentes areas do conhecimento, em nivel de lato sensu, nos
formatos de cursos de especializacao e de aperfeicoamento, e em nivel de stricto sensu, mestrado académico e profissional e doutorado académico.
Os cursos de extensdo universitaria constituem-se em acao pedagogica, de carater tedrico e/ou préatico, planejada e organizada de modo sistematico,
podendo desenvolver- se em nivel universitario ou nao.

A Politica de Ensino é concebida e desenvolvida na sinergia entre o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao e as pro-reitorias de Graduacdo, de
Pesquisa e Pos-graduacdo e de Extensdo. Nesse sentido, sdo indicados seus eixos organizadores a seguir:

I. Promocdo de educacdo superior para a cidadania e a formagdo de profissionais conscientes das suas responsabilidades sociais e
profissionais;

Il.  Promogdo de inser¢cdo de conteudos curriculares que contemplem a diversidade étnico-racial, de género, de sexualidades e de
acessibilidade;

1. Promocdo de insercdo de referenciais tedricos que ampliem a matriz epistemoldgica do conhecimento académico e cientifico; na
perspectiva étnico-racial, de género, de sexualidades e de acessibilidade;
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VI.

VIL.

VIIIL.

XI.

XIl.

Investimento na democratizacdo do acesso e da permanéncia dos estudantes com sucesso, por meio de a¢cdes humanizadas de ensino-
aprendizagem, de acolhimento aos alunos durante o desenvolvimento do curso e de acompanhamento da inser¢do no mundo do trabalho;

Investimento na valorizagdo e na melhoria da qualificacdo do trabalho docente e de demais profissionais que atuam na infraestrutura e na
gestdo dos cursos, especialmente, de graduacao;

Investimento nas infraestruturas que impactam as condi¢des de ensino, estudo e convivéncia na Universidade no que tange as acdes de
acessibilidade e a¢des afirmativas;

Difusdo do conhecimento produzido por meio da oferta de cursos de extensdo as comunidades interna e externa, com o propoésito de
divulgacdo e criacdao de conhecimento, atendendo a necessidades de iniciacdo, de atualizacdo ou de aperfeicoamento cientifico e técnico;

Promocdo da inclusdo das pessoas com respeito as diferencas, as diversidades e as singularidades dos sujeitos universitarios matriculados
nos diversos cursos presenciais e a distancia de graduacgdo, de pds-graduacdo e de extensdo, e daqueles que trabalham na Universidade;

Formac&o inicial e continuada de professores para atuar na educacdo bésica, por meio dos seus 19 cursos de licenciaturas, bem como com
a articulacdo desses cursos com a pesquisa, a extensdo e a pds-graduacao;

Promocdo de insercdo de contetdos curriculares que contemplem a diversidade étnico-racial, de género, de sexualidades e de
acessibilidade;

Promocdo de insercdo de referenciais tedricos que ampliem a matriz epistemoldgica do conhecimento académico e cientifico; na
perspectiva étnico-racial, de género, de sexualidades e de acessibilidade.

Promocdo de inser¢do de conteddos curriculares atualizados que contemplem aspectos de inovacao e de desenvolvimento tecnoldgico.

3.3.2 Politica de Pesquisa

Entende-se como atividades de pesquisa os esforcos de ampliacdo do saber vigente e a busca da inovagdo técnica e artistica, que geram novos
conhecimentos e promovem a educacgao universitaria. A pesquisa na universidade tem como objetivo primério a producdo de conhecimentos, que
proporcione o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural local, nacional e internacional. Tal objetivo esta fortemente ligado a
formacéo de profissionais de alto nivel.
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Nesse contexto, as atividades de pesquisa atuam como articulagéo entre ensino de graduacdo e de pds-graduacao, estimulando o desenvolvimento
do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condigOes criadas pelo confronto direto com as metodologias e os problemas de
pesquisa, em todos os niveis da formacg&o universitaria.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo responde pela gestdo da Politica de Pesquisa no ambito da Universidade Federal do Espirito Santo e
tem em sua Camara de Pesquisa um importante aliado no assessoramento quanto a defini¢do e a implementacéo de politicas.

Nessa direcdo, a Politica de Pesquisa na Ufes compreende 0s seguintes eixos:
I. Investigacdo de questdes ou problemas técnicos, cientificos e culturais na busca de respostas inovadoras;
Il.  Divulgacdo das investiga¢des, das inovacdes culturais e técnicas por meio de publicacBes, encontros, congressos e outros;
I1l.  Educacdo de futuros investigadores por meio da iniciacdo cientifica e sua formacéo mais avangada nos programas de pos-graduacéo;

IV. Estabelecimento de convénios, termos de cooperagdo, contratos e outros instrumentos juridicos e associagfes, visando ao avango
cientifico, tecnoldgico e artistico;

V. Desenvolvimento de infraestrutura de apoio as atividades de pesquisa;

VI. Fomento de pesquisas que contribuam para o enfrentamento as desigualdades sociais, aos processos de exclusao e discriminacéo, e que
fortalecam as ac¢des afirmativas como principio norteador da sociedade; e

VIl. Defesa e fomento do fortalecimento da pesquisa na Universidade como politica publica de producdo de conhecimento.

3.3.3 Politica de Extensao

A extensdo constitui em interacdo sistematizada da Universidade com a sociedade e visa a socializacdo e ao desenvolvimento da producgdo de
conhecimentos e tecnologias, contribuindo para o desenvolvimento social, cultural, cientifico e econémico do estado. A Politica de Extensdo da
Ufes, conforme preconiza a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 207, considera a extensdo como um dos elementos constitutivos do tripé
sobre o qual se fundam as atividades académicas. Na Ufes, a extensdo se organiza a partir dos seguintes eixos:

I.  Variagdo dos meios de realizacdo das atividades de extensdo, com a possibilidade de as a¢des de extensdo serem organizadas sob as formas
de programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos e publicacdes originadas em produgdo académica;
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Il.  Promogdo da interacdo dialégica da Universidade consigo mesma e com outros setores da sociedade, favorecendo o surgimento de
respostas inovadoras aos desafios locais, regionais e nacionais;

I1l.  Democratizacdo do conhecimento e da oferta de extensdo com a possibilidade de que docentes, discentes, servidores técnico-
administrativos em educacéo e colaboradores externos possam propor acoes de extensao;

IV. Valorizacao de docentes e técnicos-administrativos em Educacao da instituicdo, possibilitando-lhes coordenar acdes extensionistas; e

V. Desenvolvimento de infraestrutura de apoio as ac6es de extenséo.

3.3.4 Politica de Acessibilidade e A¢oes Afirmativas

A efetivacdo da Politica de Acessibilidade e Ac¢des Afirmativas na Universidade Federal do Espirito Santo ndo depende apenas de direitos
garantidos em legislacdes. Depende, sim, da quebra de paradigmas e preconceitos nos diferentes espacos académicos e/ou sociais. 1sso porque séo
areas que requerem compromisso e envolvimento de todos da nossa instituicao.

Portanto, a implantacéo e a implementacédo da Politica de Acessibilidade e A¢des Afirmativas ndo esté restrita ao nivel tatico e/ou operacional, mas
compreende também, de modo essencial, o nivel estratégico, o que ficou destacado nos desafios institucionais propostos para o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2021-2030.

A inclusdo no ensino superior pressupde uma nova forma de conceber a educacao, oportunizando a igualdade e atendendo as diversidades. Desse
modo, implica incorporar acbes de acessibilidade, inclusdo e diversidade ndo s6 em relacdo a estudantes, como também na formacdo de
profissionais na perspectiva inclusiva. Assim posto, torna-se relevante afirmar que o compromisso com as ag0es afirmativas e com a acessibilidade,
de modo a qualificar a permanéncia estudantil, apresenta-se como perspectiva de trabalho que precisa transversalizar os diferentes setores e
dimensdes de atuacdo da/na Universidade. As legislacBes estdo postas, cabe a todos nds, comunidade académica interna, efetiva-las e, assim,
contribuir para que nossa missao seja alcangada em sua plenitude.
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3.3.5 Politica de Assisténcia

O desenvolvimento da Politica de Assisténcia Estudantil, em uma perspectiva mais ampla, requer a diversificacdo das a¢cdes para além das previsdes
do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil, compreendendo-o enquanto parte, mas ndo se limitando a ele. Faz-se necesséria, entdo, a ampliagdo
das acOes da Proaeci nos diversos espacos da Universidade que impactam a vida estudantil.

Dessa feita, torna-se fundamental uma articulacdo transversal das ac6es da Pro-Reitoria para além das ja realizadas (execucdo dos auxilios moradia,
material, transporte, alimentagéo, atendimento social e psicoldgico, bem como apoio académico). Apresentam-se enquanto desafios a qualificacdo
e a ampliacdo das acOes ja realizadas — assim como o desenvolvimento dos trabalhos no ambito dos auxilios creche e moradia estudantil, das
atividades pedagdgicas e de extensdo e pesquisa —, todas em alinhamento com as demandas de a¢des afirmativas e de acessibilidade.

3.4 POLITICAS DE GESTAO: DO ENSINO, DA PESQUISA, DA EXTENSAO E DA ASSISTENCIA

Na histéria da politica educacional brasileira, destaca-se a luta pela construcdo de condi¢des pedagdgicas, infraestruturais e normativas que
valorizem a gestdo democratica da educacdo em seus varios niveis e etapas, ou seja, desde a educacdo infantil até o ensino superior. Assim, a
participacdo, a transparéncia, a desconcentracdo e a descentralizacdo sao principios inscritos na Lei n°® 9394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB). Em seus artigos de 12 a 14, encontram-se alguns contornos da gestdo democratica, que passam pela autonomia de
compor o projeto pedagdgico e de ensinar/aprender.

No ensino superior, em especial, essa natureza se amplia com a responsabilidade de formacdo profissional que Ihe € peculiar. Esse ensinar e
aprender, no projeto pedagdgico da Ufes, ganha contornos especificos com fins a orientacdo para a construcdo de um processo complexo de
aprendizagens significativas, via ensino, pesquisa e extensao, que deem conta de formar cidaddos com comprometimento social, para transformar
e enfrentar os desafios contemporaneos da sociedade brasileira, por meio da atuagéo profissional.

Importante lembrar que a gestdo democratica, seus principios e sua pratica sao tao caros a sociedade brasileira que a propria LDB prevé, em seu
artigo 56, que “As instituicdes publicas de educacdo superior obedecerdo ao principio da gestdo democratica, assegurada a existéncia de 6rgaos
colegiados deliberativos, de que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional”.

A gestdo e a organizacdo da Universidade, nesse modelo, estabelecem préticas de tomadas de decisdo ampliadas, com participacdo de um pablico
mais amplo, de interesse coletivo, que integram o processo formativo e reconhecem seus sujeitos — docentes, técnicos-administrativos em Educacao
e discentes — corresponsaveis pelas acoes e decisdes. Nessa perspectiva, cientes das dificuldades em implementar essa gestdo, a Ufes reafirma seu
interesse politico de perpetuar e consolidar essa pratica democratica na sua gestdo do ensino, da pesquisa, da extensao e da assisténcia.
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Em termos gerais, como explicitado no Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030, a Ufes se organiza, regimentalmente, por decisdes
colegiadas em toda a sua estrutura, desde os conselhos superiores até os colegiados dos cursos de graduagdo e de pés-graduacdo. No que trata
especificamente do PPI, as instancias diretas, responsaveis por planejar e executar diretrizes politicas e organizacionais para o ensino, a pesquisa,
a extensdo e a assisténcia, sdo, respectivamente, as pro-reitorias de Graduacdo, de Pesquisa e P0s-Graduacdo, de Extensédo e de Assuntos Estudantis
e Cidadania. Essa ultima, recente e em construcdo organizacional, criou o Forum de Assisténcia Estudantil com a finalidade de proporcionar a
participacao dos estudantes nas acGes desenvolvidas.

As proé-reitorias também efetivam a logica de descentralizacdo de poder e decisdo, por meio das suas camaras, nas quais os membros discutem e
deliberam entre seus pares as matérias pautadas em reunides ordinérias e extraordinarias. Elas funcionam de modo colegiado, com representacGes
de docentes, técnicos-administrativos em Educacéo e discentes, conforme segue:

a. Pro-Reitoria de Graduacdo: possui as cAmaras locais e a Camara Central. As primeiras reinem-se ordinaria e extraordinariamente,
com a participacao de todos os coordenadores dos cursos, ofertados pelos 11 centros de ensino da Ufes, sob a presidéncia de seus
diretores ou vice-diretores, bem como as representacdes discentes. A segunda reline-se também ordinaria e extraordinariamente,
com representacdo das coordenacgdes dos cursos de graduacdo, sendo trés coordenadores representantes para cada Centro com mais
de 14 cursos de graduacao, dois coordenadores representantes para Centros que ofertam até sete cursos, bem como representacéo
dos trés diretores da Prograd, sob a presidéncia do pro-reitor de Graduacdo. A regulamentacdo atualizada dessa Camara de
Graduacao foi aprovada pela Resolu¢do n® 51/2015 do Cepe.

b. Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo: possui a Camara de Pesquisa e P6s-Graduacdo, constituida pelos seguintes membros:
pré-reitor de Pesquisa e P6s-Graduacdo, como presidente; diretor de Pés-Graduacdo da PRPPG; diretor de Pesquisa da PRPPG;
coordenadores dos programas de pds-graduacdo stricto sensu; trés representantes dos cursos de pds-graduacao lato sensu; diretor
de Inovacdo Tecnoldgica; e trés representantes do corpo discente da Ufes. Os representantes mencionados sao indicados pela Camara
de Pds-Graduacdo no inicio de cada ano letivo, dentre os coordenadores desses cursos ativos no momento da indicacdo, para
exercerem mandato de um ano. Os representantes discentes sdo indicados pelo DCE, dentre os alunos regulares matriculados em
curso de pos-graduagdo na Ufes, para exercerem mandato de um ano.

c. Pro-Reitoria de Extensdo: possui a Camara de Extensdo, como 6rgdo deliberativo, consultivo e fiscalizador das atividades de
extensdo universitaria. A Camara, presidida pelo pro-reitor de Extensdo, € composta por um coordenador de extensao de cada Centro
de Ensino, indicado pelo diretor da unidade e aprovado pelo respectivo conselho departamental para mandato de dois anos, podendo
ser reconduzido por igual periodo. A Camara de Extensao tem representagédo discente na propor¢do de um quinto de seus membros,
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indicada pelo DCE. A representacgdo de servidores técnico-administrativos é na proporc¢ao de um quinto de seus membros, indicada
pelo Sintufes. Na auséncia da presidéncia, podera substituir o pro-reitor o diretor de Politica Extensionista ou o diretor de Gestdo da
Extensdo. Compete a Camara de Extensdo: i) analisar e emitir parecer sobre as propostas de atividades de extensdo, bem como sobre
0S seus respectivos relatorios; ii) analisar e deliberar sobre a proposta de distribuicdo dos recursos orcamentarios do Fundo de Apoio
a Extensdo; iii) selecionar os projetos a serem financiados pelo Fundo de Apoio a Extensao; iv) analisar e emitir parecer sobre
questdes pertinentes a extensdo universitaria; e v) formular as diretrizes das politicas de extensao da Ufes.

d. Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania: no que diz respeito a democratizacdo da participacao estudantil, a Proaeci ainda
ndo possui uma camara especifica para tomada de decisdo, mas, desde 2016, conta com a constituicdo e o desenvolvimento do
Forum de Assisténcia Estudantil, de carater permanente, com participacdo paritaria de estudantes e de técnicos-administrativos e
gestores, para pensar e debater a Politica de Assisténcia Estudantil desenvolvida na Ufes. Atualmente, o Férum esta desenvolvendo
0 regimento interno e, assim, podera avangar na dire¢do de se tornar cada vez mais democratico e de se consolidar como espaco de
gestdo participativa, com o objetivo de ampliar e fortalecer a participacdo dos estudantes no poder decisério.

e. Superintendéncia de Ensino a Distancia: a Sead insere-se no ambito da Reitoria da Ufes e sua politica de gestdo democratica
encontra-se instituida por meio da Portaria n°® 1439-R, de 7 de dezembro de 2007, que criou o Férum Colegiado dos Coordenadores
de Cursos EaD. Essa instancia retne-se ordinariamente de 15 em 15 dias e possui o carater de analisar, decidir e propor a Reitoria
acoes que reconfigurem a politica de EaD e dos cursos ofertados. As reunides do Férum séo presididas pelo superintendente de
Ensino a Distancia e, na sua auséncia ou impedimento, pelo diretor Académico da Sead. Essa esfera é composta ainda pelas
coordenacdes dos colegiados de cursos de graduacdo e de pés-graduacdo EaD em oferta, pelas coordenacdes titular e adjunta do
Programa UAB da Ufes, além de representante dos servidores técnico-administrativos da Sead.

3.5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A Universidade Federal do Espirito Santo toma como referéncia, para sua organizacao didatico-pedagdgica, a sua missao, qual seja: “Garantir a
formac&o humana, académica e profissional com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producéo de avancos cientificos,
tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacéo, e a promogao dos direitos e da inclusdo social”.
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Tendo em vista a sua relevancia no cenério educacional capixaba, por ser a Unica universidade publica do Espirito Santo, deve buscar mecanismos
para garantir igualdade de condigdes, principalmente, aos estudantes nos cursos de graduacéo, por meio da adocao de politicas de inclusdo, acesso
e permanéncia, nas suas diversas pro-reitorias e demais unidades académicas e administrativas.

Os curriculos dos cursos de graduacéo e de pos-graduacdo devem ser organizados mediante a construcéo coletiva dos seus projetos pedagogicos,
respeitando as diretrizes curriculares nacionais do Conselho Nacional de Educacdo e os principios da flexibilidade curricular e mobilidade
académica.

Gradativamente, todos os cursos de graduacdo e de pds-graduacdo deverdo incluir em seu curriculos e disciplinas o ensino das relacdes étnico-
raciais, da diversidade, dos direitos humanos, dos fundamentos da lingua brasileira de sinais e da acessibilidade, contribuindo para a formacao
profissional e humana, baseada no respeito e na valorizacdo das diferencas de credo, étnico-raciais e de género, e numa perspectiva inclusiva das
pessoas com deficiéncia.

A Agenda Afirmativa da | Conferéncia de Ac¢des Afirmativas da Ufes, realizada em 2018, e sistematizada em relatorio disponivel no site da Proaeci,
traz apontamentos e propostas no sentido de fortalecimentos das a¢des afirmativas por meio e no ambito das politicas de ensino, pesquisa e extensdo
na Ufes.

Os curriculos dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo levam em conta a liberdade constitucional de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, a arte e os saberes produzidos no seu interior e na sociedade, de modo a incentivar o pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas,
abrindo espaco para gque os estudantes, dentre as varias possibilidades, possam fazer escolhas que os conduzam de forma segura ao mundo do
trabalho.

Como forma de garantir a articulacdo entre ensino e pesquisa, principio pedagogico basilar da sua organizacao didatico-pedagdgica, a Universidade
mantém sistema de bolsas de iniciacdo cientifica, mas também requer, nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, previsdo de realizacdo
de pesquisas pelos graduandos, que os levem ao aprimoramento profissional e a promocao de reflexdes sobre questfes da realidade social,
econbmica, politica, cultural e cientifica local e nacional. Considerando as exigéncias avaliativas em nivel nacional e, portanto, pardmetros de
qualidade estabelecidos nacionalmente, a Universidade contempla nos projetos pedagogicos dos cursos diretrizes curriculares nacionais especificas
emanadas do Ministério da Educacao.

Nessa direcdo, os curriculos dos cursos de graduacao e de pds-graduagdo sdo pensados “[...] como o conjunto de valores propicio a produgdo ¢ a
socializagéo de significados no espaco social e que contribui para a construcao da identidade sociocultural do educando, dos direitos e deveres do
cidaddo, do respeito ao bem comum e a democracia” (Resolugdo n® 2/2015-MEC/CNE/CP). Alem disso, os curriculos dos cursos devem ser
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organizados mediante a construcéo coletiva dos seus projetos pedagogicos, as diretrizes curriculares do Conselho Nacional de Educacdo e 0s
principios da flexibilidade curricular e da mobilidade académica.

3.6 PLANO DE ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

A Administracdo Central, por meio de suas pro-reitorias, superintendéncias e secretarias, de maneira integrada e integradora, devera acompanhar
e orientar os coordenadores dos cursos quanto ao trabalho pedagogico cotidiano e a efetivacdo das diretrizes indicadas no Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), incluindo assessoria e acompanhamento técnico aos projetos pedagogicos.

Trata-se do compromisso com enfrentamento as barreiras materiais e simbolicas que impactam o0 acesso e a permanéncia de estudantes pobres,
indigenas, negros, quilombolas, mulheres, populacdo do campo, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia.

Indica-se como relevante considerar as diretrizes politicas indicadas e demais elementos fundamentais que podem garantir coeréncia curricular,
tais como: buscar a flexibilidade dos componentes curriculares; estimular as atividades complementares e estudos independentes, transversais e
opcionais, permitindo a permanente e contextualizada atualizacdo profissional especifica; propor novas metodologias de aprendizagem; articular
teoria e préatica, ensino e pesquisa.

O estagio e/ou pratica profissional, obrigatério e ndo obrigatorio, € considerado momento de aprendizagem e um componente integrante dos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo, de natureza articuladora entre ensino, pesquisa, extensao e assisténcia, objetivando-se garantir ao
graduando o aprimoramento da aprendizagem social, profissional e cultural. O estagio e/ou préatica profissional sera administrado pela Coordenacéo
de Estagios da Pro-Reitoria de Graduacdo e pelas coordenacdes de estagio vinculadas aos colegiados de curso. O estagio curricular obrigatério
caracteriza-se por disciplina obrigatéria a ser cumprida pelo estudante, com carga horéria estabelecida no projeto pedagdgico de cada curso, de
acordo com a legislacdo em vigor. Considera-se estagio ndo obrigatério a atividade complementar de natureza pratico-pedagdgica a ser
desenvolvida sob a supervisdo de um docente e de um profissional vinculados as areas de conhecimento do curso, prevista no projeto pedagogico
do curso de graduacao em que o aluno estiver matriculado, sendo compativel com as atividades académicas do discente em complementacao ao
ensino e a aprendizagem.

O estagio obrigatdrio supervisionado para as licenciaturas, cursos de formacao de professores para atuar na educagdo basica, funciona como elo
entre os componentes curriculares inerentes a formagdo do docente do ensino bésico e os da formac&o especifica, de forma a garantir a insercéo
dos licenciados na realidade escolar.
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Reforgcando seu protagonismo no que se refere aos importantes temas sociais, o PPl contempla o engajamento e a opgéo institucional com a
abordagem curricular, em todos seus cursos, das tematicas: direitos humanos, relacbes étnico-raciais, inclusdo de pessoas com deficiéncia,
diversidade, diferencas e meio ambiente.

4 AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1 A AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UFES

Realizar o planejamento de uma instituicdo tdo complexa como uma universidade publica é um exercicio de reflexdo continua e de autonomia
plena. A Ufes vem aperfeicoando esse processo ao longo do tempo, com a adogéo de metodologias adequadas para monitoramento dos objetivos
estratégicos, que, uma vez alcangados, impulsionam o desenvolvimento institucional. Compreender como atingimos os resultados alcancados na
avaliacdo institucional até aqui, mesmo diante de adversidades no percurso, podera orientar nossas a¢fes de curto, médio e longo prazos para a
proxima década. O ano de 2020, pelas circunstancias diversas causadas pela pandemia de COVID-19, caracterizou-se, sobretudo, por ser um
periodo atipico. Se, em circunstancias de ‘“normalidade”, vislumbrar o futuro ja € uma pratica desafiadora, analisar 0s possiveis cenarios pos-
pandemia em uma instituicdo como a Ufes exige ainda mais empenho. A partir dessa anélise, serdo definidos os objetivos estratégicos para o
desenvolvimento e a avaliacdo da Universidade no periodo de 2021 a 2030.

A avaliacgdo institucional € um processo de pesquisa e de comunicacao que visa proporcionar uma reflexdo continua e revisar permanentemente a
atuacdo da instituicdo, tendo em vista o alcance de sua missao, de seus objetivos e 0 aprimoramento de sua qualidade. Constitui-se em ferramenta
fundamental que possibilita perceber fragilidades e vencer os obstaculos, promovendo, dessa forma, o crescimento da instituicdo e da comunidade
académica envolvida. Articulada ao planejamento, pode se constituir em uma agéo efetiva que assegure o seu desenvolvimento. O grande desafio
da Ufes é consolidar a cultura de avaliagdo como processo eficiente e eficaz, assegurando maior qualidade ao ensino, a pesquisa, a extenséo, a
assisténcia e a gestdo universitaria.

O primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes, elaborado em 2010, com vigéncia até 2014, ja trazia premissas para a avaliagdo que
perduram até hoje, a saber: “[...] desenvolver agdes que contribuam para o fortalecimento, na universidade, da cultura de avaliacdo
institucional; sistematizar os resultados da autoavaliacdo de modo que possam ser considerados no processo de planejamento e gestéo institucional;
formar quadros para a institucionalizacdo do processo de avaliacdo continuo e permanente que se pretende na Ufes; oferecer a comunidade
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universitaria, subsidios para a dindmica do processo de reflexdo e transformacao de seu proprio projeto académico institucional; e, consolidar a
cultura de avalia¢do na Ufes” (PDI 2010-2014, p. 68). Tinha como marco referencial os dispositivos contidos na Lei n°® 10.861/2004, que institui até
hoje o Sinaes, e a Resolugdo n® 14/2004 do Cepe/Ufes, que normatizava a estrutura e o funcionamento da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) e a
formacéo das Comissdes Proprias de Avaliacdo dos Cursos (CPACS).

O segundo PDI, vigente entre os anos de 2015 e 2019, aditado para 2020 em fun¢do da pandemia, trouxe uma visao mais ampliada da avaliacédo
institucional, defendendo, também com base na Lei do Sinaes, que “a avaliag¢do institucional esta relacionada: a melhoria da qualidade da educacao
superior; a orientacdo da expansdo de sua oferta; ao aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social; ao
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educacgdo superior, por meio da valorizacdo de sua misséo
publica, da promocdo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade
institucional” (PDI 2015-2019, p. 68).

No que tange a autoavaliacdo, ha uma nova regulamentacdo (Resolucdo n°® 49/2016-CUn) que estabelece o Processo Permanente de Avaliacao
Institucional e reestrutura a CPA, estabelecendo as disposi¢des gerais para o seu funcionamento e criando as Comissdes Prdprias de Avaliacdo de
Centro (CPACs) na Ufes (em substituicdo as Comissdes Proprias de Avaliacdo de Curso). Nesse sentido, constatamos que a comunidade
universitaria vem ressignificando o papel politico da avaliacdo, seus atores, seus instrumentos e seus impactos na gestdo. As CPACs sdo as
condutoras do processo de autoavaliacdo em cada um dos 11 Centros de Ensino da Ufes e devem sensibilizar a comunidade académica para
participacdo nas pesquisas realizadas pela CPA, cujos resultados sdo apresentados no Relatério de Autoavaliacdo Institucional (RAI) e,
posteriormente, apropriados pelos Centros. O trabalho das Comissdes é realizado de forma integrada ao Projeto de Avaliagdo Institucional e ao
PDI vigentes.
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Figura 4 — Composi¢cao CPA/Ufes
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Fonte: Material didatico produzido pela Seavin/Ufes.

As dimensdes consideradas no processo de avaliagdo institucional da Ufes foram estabelecidas pela Lei n® 10.861/2004, que instituiu o Sinaes.
Assim, de acordo com os instrumentos de avaliacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), essas

dimensbes deverdo ser organizadas em cinco topicos, correspondentes aos cinco eixos (Nota Técnica Inep/Daes/Conae n°® 65/2014), conforme
relacionado a seguir.
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Figura 5 — Avaliagdo institucional: eixos e dimensdes
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Fonte: Material didatico produzido pela Seavin/Ufes.
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4.1.1 Metodologia e instrumentos utilizados pela CPA

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) possui autonomia de atuagdo na Universidade, nos termos da legislacdo vigente. Seguindo as orientacoes
constantes do Projeto de Avaliacdo Institucional (PAI), a CPA propde uma metodologia de pesquisa que contemple acdes ao longo de um triénio.
No primeiro ano, sdo aplicados questionarios a todos os segmentos da comunidade universitaria (docentes, técnicos-administrativos em Educacdo,
estudantes de graduacdo e estudantes de pds-graduacao). No segundo ano, sdo enviados questionarios para os gestores de unidades administrativas
e académicas. No terceiro ano, novamente questionarios para a comunidade universitaria. Os instrumentos sdo criados por uma comissdo composta
por membros da CPA e das CPACs, respeitando as diretrizes preconizadas nos seguintes instrumentos de avaliagdo do Inep: Instrumento de
Avaliacéo Institucional Externa Presencial e a Distancia (recredenciamento e transformacao de organizagdo académica) e Instrumento de Avaliagdo
de Cursos de Graduacdo Presencial e a Distancia (reconhecimento e renovacao de reconhecimento). Apresentamos a seguir o processo anual de
trabalho da Comissédo Propria de Avaliagao.

Figura 6 — Processo anual de trabalho da CPA
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Fonte: Material didatico produzido pela Seavin/Ufes.
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A CPA atua de forma articulada a Seavin e ao Procurador Educacional Institucional (P1). O PI é o responsavel pelas informacdes da Universidade
no Inep/MEC, no ambito da avaliagdo institucional (interna e externa) e dos demais atos regulatdrios previstos na Lei do Sinaes. E ele também que
exerce interlocucdo permanente com as diversas instancias da instituicdo visando sistematizar os dados referentes ao Censo da Educacéo Superior,
ao cadastro e-MEC e as informac6es necessarias para a realizacdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade).

4.1.2 A Secretaria de Avaliacao Institucional (Seavin)

Por influéncia do Relatério de Autoavaliacdo Institucional — Ano Base 2013, a gestdo universitaria compreendeu a necessidade de maior
investimento na avaliacdo. E assim, por meio da Resolucdo n® 9-C/2014 do Conselho Universitéario, foi criada a Secretaria de Avaliacdo
Institucional (SAl), cuja sigla foi alterada para Seavin com a Resolugéo n° 44/2014-CUn. A Seavin, de acordo com o PDI 2015-2020, “¢ o 6rgéo
responsavel por coordenar e articular as diversas a¢fes de avaliacdo desenvolvidas na instituicao, [...] tendo por objetivo precipuo trabalhar dentro
dos pressupostos de uma Avaliacdo Institucional Participativa (AIP), entendendo que a reflexdo de todos os envolvidos no processo educativo
contribuiré para o aprimoramento e a qualifica¢do das atividades ¢ dos cursos da Ufes”.

A Secretaria de Avaliacdo Institucional atua articulada com o Procurador Institucional (PI) nos processos de avaliacdo externa, além de oferecer
suporte as acdes do sistema formado pela CPA e pelas CPACs na avaliacdo interna. Os processos de trabalho da Seavin sdo apresentados a seguir.
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Figura 7 — Processos de trabalho da Seavin
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Fonte: Material didatico produzido pela Seavin/Ufes.

De acordo com a legislacao proposta pelo Sinaes e coerente com a missdo e o PDI vigente, foi atribuida a Seavin as fun¢es de:
e Promover a participagdo da comunidade académica nos processos de avaliagdo institucional e de cursos; e

e Orientar e coordenar atividades de preparacdo da Universidade para acdes internas e externas no ambito da avaliacdo e regulacdo
institucional e de cursos, de forma articulada com o Procurador Institucional.

Desde 2016, a Seavin realiza anualmente o Seminario AvaliaUfes, em parceria com a CPA, para conscientizar a comunidade académica sobre a
importancia do Processo de Avaliacdo Institucional Participativa. Também realiza palestras para estudantes de cursos que participam do Enade e
oferece cursos em ambientes virtuais de aprendizagem (AVA/Seavin) para coordenadores de cursos e alunos, com o objetivo de orienta-los sobre
as avaliacOes externas e os procedimentos relativos ao Enade.

A implementacéo da cultura de avaliagdo na Ufes deve observar alguns aspectos, como:

e A necessidade de envolver toda a comunidade académica, de modo a garantir ampla participacéo, trazendo para discusséo a realidade do
cotidiano institucional; e
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e Permitir um planejamento institucional, com a¢des voltadas para a melhoria continua da sua qualidade académica.

Nesse sentido, a avaliacdo deve ser um processo sistematizado, permanente, continuo e integrador por envolver multiplas e complexas tarefas,
constituindo-se como instrumento da melhoria da qualidade institucional em todos 0s seus aspectos, em consonancia com as diretrizes estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional. Desse modo, a integracdo das a¢Ges do planejamento com a avaliacdo (externa e interna) permitird
verificar a efetivacdo dos indicadores de qualidade da educacéo superior nos trés segmentos: ensino, pesquisa e extensao da Ufes.

4.2 O ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL NA UFES

Promover a avaliacao institucional foi uma estratégia listada na area de Gestdo no Mapa Estratégico do PDI 2015-2020. O referido Plano estava
alinhado ao Plano Nacional de Educacdo (PNE, instituido pela Lei n°® 13.005/2015), especialmente a Meta n° 13, que inclui “elevar a qualidade da
educagio superior”. Um dos indicadores do Sinaes utilizados para monitorar a qualidade da avaliacdo institucional é o indice Geral de Cursos
(IGC), calculado a partir dos insumos das avaliacdes de cursos de graduacéo e de pds-graduacao, do Enade e da titulacdo de nosso corpo docente.
Desde 2012, a Ufes tem alcancado resultados positivos. Em 2018, o crescimento deste indice foi superior a 12% (Inep/MEC), se comparado ao ano
de 2014, quando foi criada a Secretaria de Avaliacdo Institucional. Esse crescimento deve-se, principalmente, a melhoria do desempenho dos
estudantes nas provas do Enade e as intervengdes realizadas no corpo discente por colegiados de curso, diregdes de Centro e pela prépria Seavin.
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Grifico 9 — Evolugdo IGC 2012-2018
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Fonte: Inep. Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/.

E importante ressaltar que a mensuragdo do IGC se refere ao Gltimo triénio e, dentre os critérios para a graduacdo, o indicador utiliza o Conceito
Preliminar de Cursos (CPC) no ano de célculo e nos dois anos anteriores. Também considera a qualificacdo do corpo docente, as instalacdes fisicas,
0s projetos pedagdgicos de cursos e 0 desempenho dos estudantes no Enade. Dentre os critérios para avaliar a pos-graduacdo, estdo os conceitos
que a Capes atribui aos cursos de mestrado e de doutorado e o nimero de matriculas de alunos nesses cursos, que, na Ufes, aumentou cerca de 25%
desde 2015. Considera, ainda, a distribui¢do dos estudantes entre os cursos de graduacdo, de mestrado e de doutorado.

Além desses indicadores, a Administracdo Central tem acompanhado, por meio das instancias de avaliagdo institucional e internacionalizacéo, o
desempenho da Ufes em rankings nacionais e internacionais. No Ranking Universitario Folha de Sdo Paulo (RUF), por exemplo, que mede a
qualidade das universidades em aspectos como ensino, pesquisa, inovacao e atuacdo no mercado, a Ufes esté classificada entre as 30 melhores do
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pais desde 2015, tendo alcangado a 272 colocagdo em 2019, com destaque no indicador “Inovagdo”, em que ficou classificada na 122 posicao entre
as 197 universidades participantes (RUF, 2019).

Quanto aos rankings internacionais, a Ufes passou a integrar a lista do Times Higher Education (THE) em 2019. No ano de 2020, a Universidade
ficou entre a 4012 e a 5002 colocacdo, juntamente com outras 14 instituicdes brasileiras (46 universidades brasileiras foram classificadas no ranking).
Trata-se de um dos principais rankings universitarios do mundo, que utiliza critérios de ensino, pesquisa, citacdes, visdo internacional e
transferéncia de conhecimento como indicadores de desempenho das universidades. No ano de 2020, a Ufes manteve sua posicao no ranking THE,
com uma melhora significativa nas citagdes, o que indica que as pesquisas feitas na Universidade alcancaram maior visibilidade pela comunidade
cientifica internacional. Também em 2020, a Ufes foi incluida no THE Golden Age, que avalia instituicdes fundadas entre 1950 e 1967, nos
indicadores em ensino, pesquisa e citagcdes académicas (THE, 2019).

Outro ranking tematico do THE é o das Universidades de Nagdes de Economias Emergentes, que utiliza critérios como ensino, pesquisa, citacdes,
internacionalizag&o e transferéncia de conhecimento para a industria. Neste dltimo indicador, a Ufes ficou no 20° lugar entre as brasileiras. Ainda
no ambito do THE, obteve terceiro lugar entre as universidades brasileiras no Ranking de Impacto para os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Na¢6es Unidas (ONU).

Cabe destacar aqui que a gestdo da avaliacdo institucional interna e externa, orientada por indicadores de desempenho, tem se consolidado na Ufes.
Essa perspectiva reconhece, no monitoramento das informacdes geradas, o estado real da Universidade, acompanha o desempenho e faz proposicoes
valorativas que induzirdo a melhoria da qualidade da gestdo universitaria. As acdes de acompanhamento do desempenho institucional em avaliagdes
externas e rankings sdo realizadas de forma articulada pelos setores de avaliacdo, internacionalizagcdo e planejamento e desenvolvimento
institucional, demonstrando a integracdo dessas areas na busca de melhor desempenho da Universidade no cenério nacional e internacional.

O alcance da exceléncia na oferta de ensino, pesquisa e extensdo € um compromisso da instituicdo para a proxima década e exige, portanto, o
monitoramento qualificado do desempenho por meio de indicadores e atributos (férmula de célculo, periodicidade de medicdo, linha de base e
metas). Além dos indicadores do Sinaes, que avaliam a instituicdo e seus cursos conforme seu Projeto Pedagdgico Institucional, a Ufes utilizara
outros grupos de indicadores para avaliacdo do desempenho por ela alcancgado.
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4.2.1 Estratégias de apropriacio e utilizaclio dos resultados das avaliacées externas

A Ufes obteve, em 2010, seu recredenciamento institucional da modalidade presencial com o conceito institucional 4, que é valido por, no méaximo,
dez anos. Para cumprir todas as exigéncias legais e avaliativas na proxima avaliagdo, prevista para ocorrer a partir de 2021, a universidade preparou
um plano de trabalho para coleta das informacdes, o qual envolve todas as unidades administrativas e académicas. E importante ressaltar que a
Ufes, ciente das fragilidades apontadas no ultimo Relatério de Avaliacdo para o Recredenciamento Institucional presencial, tem investido esforgcos
para sana-las e, concomitantemente, fortalecer suas potencialidades. Nesse sentido, alguns exemplos de acGes realizadas foram:

Na area de politicas de atendimento aos estudantes, a Ufes, por meio da Comissdo de Acessibilidade, criou o Plano de Acdo de
Acessibilidade, de curto, médio e longo prazos, com a¢des concluidas e outras em andamento. O Plano inclui acBes para acessibilidade
arquiteténica, instrumental, atitudinal, metodologica, programatica, nos transportes, na comunicacao e digital, que sdo constantemente
monitoradas quanto ao cumprimento pelas unidades responsaveis;

Na area de planejamento e desenvolvimento, foi implementada a Politica de Governancga da Ufes (Portaria n® 1071/2017), com a criacdo de
setor de Governanca para monitorar o cumprimento das metas de desempenho estabelecidas, construindo os indicadores pertinentes;

No decorrer da década de 2010 a 2019, a Ufes investiu fortemente em capacita¢do do corpo docente, com a¢des de formacdo pedagogica e
concessdo de afastamentos para doutorado e pés-doutorado. Em 2015, 71,8% dos docentes da Ufes eram doutores. Em 2019, esse indice
aumentou para 85,8%, cerca de 20% a mais. A Universidade incrementou também as capacitacdes do corpo técnico, com 2.110 acdes
realizadas em 2019, um aumento de 70% em relacdo a 2015, quando foram realizadas 1.135 capacita¢fes. Essa evolucdo podera impactar
positivamente o proximo processo de avaliacdo institucional; e

A éarea de avaliacdo institucional foi consolidada, com a criacdo da Seavin, articulada aos Centros de Ensino, tornando-se estratégica para
0s processos preparatérios da Ufes para avaliacdes externas. As acdes de sensibilizacdo dos estudantes aliada as acdes de capacitacdo e
suporte aos coordenadores de cursos para 0 Enade impactaram positivamente os resultados obtidos. Com isso, a imagem institucional é
fortalecida, tornando a Ufes conhecida por oferecer ensino publico de qualidade.

Por fim, houve uma evolugdo nos conceitos atribuidos pelos avaliadores externos designados pelo Inep aos cursos de graduacao, sugerindo que a
Ufes esta se apropriando dos resultados da avaliacdo externa, utilizando-os como ferramenta de gestdo universitaria. A partir de acbes
implementadas pela Seavin e pela Prograd, em 2015, pela primeira vez desde o inicio da aplicagdo do Enade, a Ufes alcancou em todos 0s seus
cursos de graduacdo CPC maior ou igual a 3. Dentre essas ac¢des, esta a realizacdo de seminarios para estudantes visando a sensibiliza¢do sobre o
Enade e o oferecimento de cursos e orientagdes aos coordenadores de cursos, de forma presencial e virtual. A instituicdo passou a pautar 0 processo
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de planejamento e execucéo de acOes de melhoria de seus cursos de graduacao a partir dos resultados das avaliagdes in loco, que demonstram as
potencialidades e fragilidades em casa, um dos eixos avaliativos do Inep/MEC.

4.2.2 Estratégias de apropriacao e utilizacao dos resultados das avaliagdes internas

Na vigéncia do ultimo PDI, a CPA produziu os Relatorios de Autoavaliacao Institucional (RAIs) de 2016, 2017, 2018 e 2019, que, além das
informacdes disponiveis nos sistemas de gestdo universitaria e das providas pelos 6rgdos internos, contém pesquisa de opinido da comunidade
universitaria e da gestdo sobre os principais ambientes universitarios, além de um plano de acGes para sanar as fragilidades apontadas pelos
instrumentos de avaliagéo.

O RAI ano-base 2016 teve como objetivo analisar as fragilidades apontadas nos diversos processos de avaliagdo externa e interna que ocorreram
na Ufes, bem como apontar as acdes que foram executadas e planejadas para corrigi-las. Além do levantamento das fragilidades e das acles
realizadas, as diversas instancias gestoras da Universidade — tanto no &mbito dos colegiados/coordenacgdes de curso como nas dire¢des dos Centros
de Ensino e demais unidades organizacionais que comp8em a estrutura da Administracdo Central da instituicdo — indicaram também as possiveis
propostas de acdes corretivas a serem desenvolvidas.

O RAI ano-base 2017 trouxe uma discussdo do conteudo relativo aos trés relatdrios parciais anteriores, explicitando uma analise global em relagédo
ao PDI e a todos os eixos do instrumento de avaliacdo, de acordo com as atividades académicas e de gestdo. Além disso, apresentou um plano de
acOes de melhorias. A CPA tomou como referéncia os Relatorios de Autoavaliacdo Institucional dos trés anos anteriores e correlacionou com 0s
relatdrios de avaliacdo externa dos cursos de graduacdo. Em 2018, foi elaborado pela CPA o Plano de AcGes Estratégicas, parte integrante do RAI
de 2017, contemplando as seguintes acGes: reestruturacdo do parque de laboratérios, dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao e dos
campos de estagio; Plano de Ac¢do da Acessibilidade; Plano de Capacitacdo sobre as exigéncias do Sinaes; Plano de Integracdo da Graduagdo com
a P6s-Graduacéo; Politica de Sustentabilidade Ambiental e Politica de Seguranca.

O RAI ano-base 2018 evidenciou os dados de pesquisa realizada com a comunidade universitaria da Ufes (docentes, técnicos-administrativos em
Educacdo, estudantes de graduacdo presencial e de pds-graduacdo). J& no RAI ano-base 2019, foram apresentados os dados de pesquisa realizada
com os gestores da Ufes (Reitoria, pro-reitorias, secretarias, superintendéncias, Biblioteca, Prefeitura, direcdes de Centro de Ensino, coordenacdes
de cursos de graduacéo e de pds-graduacao). As devolutivas desses relatdrios foram trabalhadas pelas CPACs com a comunidade académica.

A meta-avaliacdo € a Ultima etapa que completa o ciclo de um processo avaliativo. Caracteriza-se por trazer reflexdes sobre as proposicoes de
avaliacdo da CPA e se 0s objetivos propostos foram alcancados. Portanto, é de fundamental importancia analisar se o resultado da avaliacao foi
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apropriado pela comunidade e de que maneira. Sendo assim, devemos nos conscientizar que a avaliacdo/autoavaliacdo tensiona e impulsiona a
Ufes na superacao de modelos burocraticos do passado, de modo a incorporar ferramentas gerenciais que permitam ao servico publico atuar pautado
em nogdes de planejamento, qualidade e responsabilidade, dentre outras.

No Brasil, temos vivenciado crises econdmicas e politicas, além da critica situacdo de satde publica causada pela pandemia. E é nesse cenario que
se constitui o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030, em que se faz necessario intensificar acdes assertivas nas areas estratégicas,
ajustando os modelos de gestdo. Estamos nos preparando para o futuro, mas ndo podemos descartar o quanto a Ufes ja caminhou até aqui. Dessa
forma, sdo propostas as seguintes acdes estratégicas que, embora implantadas, estdo em fase de consolidacéo:

e Integrar os processos avaliativos, internos e externos, ao plano de gestdo da Ufes;

e Atrticular os processos de avaliacdo externa de cursos aos atores envolvidos: gestdo, docentes, diretores de Centro;
e Sensibilizar a comunidade académica para os processos de autoavaliacéo interna; e

e Atrticular os processos de avaliacdo de desempenho estudantil aos atores envolvidos: gestdo, estudantes e docentes.

A avaliacgdo institucional da Ufes € o resultado de um trabalho desenvolvido ao longo dos anos, buscando envolver cada vez mais a comunidade
académica, com a compreensdo de que a reflexdo de todos os envolvidos nesse processo contribuira para o aprimoramento e a qualificacdo das
atividades e dos cursos. Ao consolidar a avaliagdo como instrumento de gestdo, a Ufes produz conhecimentos, identifica fragilidades e
potencialidades e, assim, amplia a atuagdo perante as comunidades interna e externa, com compromisso social, relevancia cientifica e prestacédo de
contas a sociedade.

5 DIRETRIZES

5.1 DA GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal da Ufes € composto por servidores técnico-administrativos em Educacao e servidores docentes. O empenho desses atores €
fundamental para o alcance dos objetivos institucionais. A Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas (Progep) é a unidade responsavel pelos processos de
gestdo, desenvolvimento e atengéo a salde dos servidores, por meio de suas diretorias. As atividades correspondentes ao cadastro e pagamento de
servidores, aposentadorias e pensdes, e execucdo de concursos sdo exercidas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP). A Diretoria de
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Desenvolvimento de Pessoas (DDP) é responsavel por todas as agdes relacionadas a avaliagdo de desempenho, a capacitacdo e a qualificacdo de
servidores. Os servicos de assisténcia a salde e promocao da qualidade de vida dos servidores, por sua vez, sdo gerenciados pela Diretoria de
Atencdo a Saude (DAS).

5.1.1 Perfil e diretrizes do corpo docente

A titulacdo minima exigida para ingresso na Universidade como docente é o doutorado, conforme preconiza o 81° do art. 8° da Lei n® 12.772, de
28 de dezembro de 2012. A dispensa do titulo de doutor e sua substituicdo por titulo de menor grau somente podera ocorrer com deliberacdo de
Conselho Superior, de acordo com o 83° do referido artigo.

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Superior Federal € composto por um cargo isolado, professor titular-livre do magistério superior,
estruturado em uma Unica classe e nivel de vencimento, e pelas seguintes classes de carreira:

I. Classe A, com as denominacdes de

a) Professor adjunto A, se portador do titulo de doutor;
b) Professor assistente A, se portador do titulo de mestre; ou
c) Professor auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista;

Il. Classe B, com a denominacéao de professor assistente;

I1l.  Classe C, com a denominacdo de professor adjunto;

IV. Classe D, com a denominacéo de professor associado; e

V. Classe E, com a denominacdo de professor titular.

O servidor docente da Ufes deve:
e Interagir com a comunidade interna e externa com respeito, ética e efetividade, promovendo a cidadania e a inclusdo social;
e Ter pleno dominio do conhecimento, mantendo-se atualizado sobre 0s avangos nas areas do saber nas quais atua;

e Comprometer-se permanentemente com a producdo de novos conhecimentos;
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e Disseminar o conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extensao;

e Estimular a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e critico e do pensamento reflexivo nos estudantes;
e Buscar atender as necessidades dos diversos setores da sociedade e estabelecer com ela uma relacéo de reciprocidade;

e Discutir com o0s estudantes os problemas contemporaneos, em particular, 0s nacionais e regionais;

e Contribuir para a gestao da Universidade;

e Contribuir para o desenvolvimento humano sustentavel; e

e Investir permanentemente na sua formacédo didatico-pedagdgica.

A selecdo e a admissdo de servidores docentes obedecem aos critérios estabelecidos nas leis n° 8.112/1990, n°® 8.745/1993, n° 9.394/1996, n°
12.772/2012 e n° 12.863/2013, no Decreto Presidencial n® 6.944/2009 e na Portaria n® 243/2011-MEC, além de outras normas e diretrizes
estabelecidas nas portarias editadas pelo MEC e pela Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG);
nas portarias interministeriais do MPOG/MEC, que versam sobre a liberagcdo de vagas e a contratacdo de docentes; na Resolugdo n° 52/2009-Cepe
e alteracGes posteriores, que estabelecem critérios para concurso publico de provas e titulos para provimento de cargos de professor auxiliar,
assistente, adjunto e titular; na Resolucdo n°® 41/2011-Cepe e alteracdes posteriores, que estabelecem normas para contratacdo de professor
substituto; e na Resolucdo n° 38/2005, alterada pela Resolugdo n® 58/2005, ambas do Cepe, que estabelecem normas para contratacdo de professor
visitante.

As politicas de qualificacdo e plano de carreira do corpo docente obedecem a principios contemplados na Constituicdo Federal; nas leis n°
12.772/2012 e n° 9.394/1996 (LDB); na Portaria n°® 554/2013-MEC; nas normas estabelecidas pela Capes; e nas resolucdes do Cepe n° 15/1989,
que estabelece critérios para avaliacdo de desempenho na carreira do magistério por titulacdo e por mérito; n° 44/2004, que estabelece critérios
para avaliacdo de docentes em estagio probatdrio; n® 45/1998, que estabelece critérios para avaliagdo dos docentes do Centro de Educacao Infantil
Criarte; n° 45/2006 e respectivas alteracdes, que estabelecem critérios para progressdo funcional da classe de professor adjunto, nivel IV, para a
classe de professor associado.

A Comissao Permanente de Pessoal Docente, constituida por meio do Decreto n® 94.664/1987 e regulamentada pela Portaria n°® 475/1987-MEC, é
responsavel pelo assessoramento dos Orgdos Deliberativos Centrais na formulagéo, no aperfeicoamento e na modificacéo de politicas de pessoal
docente das Instituicdes Federais de Educagdo Superior (Ifes).
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O regime de trabalho no &mbito da Ufes € norteado pela Lei n°® 12.772/2012, pela Medida Provisoria n® 614/2013, pela Portaria n® 554/2013-MEC,
pela Resolucdo n° 59/92-Cepe, alterada pela Resolugdo n°® 66/2000, que estabelecem: “Toda alteragdo de regime de trabalho sera proposta ao
Conselho Departamental pelo Departamento em que o docente estiver lotado, com base em justificativa fundamentada, devendo ser submetida a
Comissao Permanente de Pessoal Docente para parecer final, exceto as alteracGes para 40 horas que deverdo ser apreciadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo para julgamento da excepcionalidade”; pela Resolucdo n°® 60/92-Cepe, alterada pelas resolucfes n® 24/1996, 36/2004
e 61/2010, que atribuem carga horaria docente; e pela Resolucdo n° 44/1994-Cepe, alterada pela Resolucdo n°® 66/2000, as quais estabelecem
critérios para concessao de regime de 40 horas semanais para os docentes da Ufes.

As substituicdes estdo contempladas nas resoluges do Cepe n° 41/2011, que estabelece normas para contratacdo de professor substituto; e n°
38/2005, que estabelece normas para contratacdo de professor visitante.

Tabela 9 — Perfil do corpo docente por regime de trabalho e escolaridade
Escolaridade 20h 40h DE * Total

Professores do magistério superior - efetivos

Ensino superior 5 1 4 10
Especializacio 4 13 9 26
Mestrado 27 13 106 146
Doutorado 51 38 1.500 1.589
Subtotal 87 65 1.619 1.771
Professores ensino bésico, técnico e tecnolégico - efetivos
Especializacéo 0 1 0 1
Mestrado 0 0 7
Doutorado 0 0 3 3
Subtotal 0 1 10 11
Professores do magistério superior - contratos temporarios
Ensino superior 3 11 0 14
Especializacdo 0 8 0 8
Mestrado 4 104 0 108
Doutorado 0 9 5 14
Subtotal 7 132 5 144
Total geral 94 198 1.634 1.926

90




Fonte: Progep, 2020. Nota: situacdo em dezembro de 2019. *Dedicac¢éo exclusiva.

De acordo com os dados de dezembro de 2019, a Ufes conta com 1.771 docentes efetivos no magistério superior e 11 docentes no ensino basico,
técnico e tecnoldgico, além de 144 docentes no magistério superior em contratos temporarios, totalizando 1.926 docentes. Desse total, 47,1% sdo
do género feminino e 52,9%, do género masculino.

O corpo docente do magistério superior efetivo, em 98,0% de sua composi¢do, tem titulacdo em cursos de pos-graduacdo stricto sensu; destes,
89,7% séo doutores. Quanto ao regime de trabalho, 91,4% atua em dedicacgéo exclusiva; 3,7%, em tempo integral de 40 horas semanais; e 4,9%
tém dedicacdo de 20 horas semanais.

No ensino basico, técnico e tecnoldgico, dos 11 docentes, 90,9% apresentam titulacdo em cursos de pos-graduacdo stricto sensu; destes, 27,3%
correspondem a doutores. Em relacdo ao regime de trabalho, 90,9% dos docentes trabalham em regime de dedicacéo exclusiva.

5.1.2 Perfil e diretrizes do corpo técnico-administrativo

O servidor técnico-administrativo é o agente responsavel pelas atividades/fun¢Bes técnico-administrativas relacionadas ao desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensao.

Os servidores técnico-administrativos devem:
e Interagir com a comunidade interna e externa com respeito, ética e efetividade;
e Contribuir para a gestdo da Universidade;
e Ter pleno dominio do conhecimento, mantendo-se atualizado sobre 0s avancos nas areas nas quais atuam;
e Contribuir para a disseminacdo do conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extensao;
e Contribuir para a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e critico e do pensamento reflexivo nos discentes;
e Buscar atender as necessidades dos diversos setores da sociedade e estabelecer com ela uma relacdo de reciprocidade;
e Buscar permanentemente o aperfeicoamento cultural e profissional,

e Contribuir para as atividades de pesquisa, o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacdo e difuséo da cultura e da ciéncia;
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e Contribuir para a¢6es de extensao, visando a difusdo das conquistas e dos beneficios resultantes da criagdo cultural e das pesquisas cientifica
e tecnologica geradas na instituicdo; e

e Contribuir para as agdes na direcdo do permanente aperfeicoamento cultural e profissional de todos os membros da comunidade
universitaria.

A selecdo de pessoal e a estruturacao dos cargos dos servidores técnico-administrativos em Educacdo obedecem aos critérios estabelecidos em leis
e em decretos presidenciais que normatizam a matéria (Lei n°®8.112/1990 e Lei n® 11.091/2005). A Lei n° 11.091/2005 estrutura o Plano de Cargos
e Carreira dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo e os Decretos n® 5.824/2006 e 5.825/2006 regulamentaram o referido Plano. A
selecdo ¢, ainda, orientada pelas normas e diretrizes estabelecidas nas portarias editadas pelo Orgdo Central do Sipec e pelo MEC, que versam
sobre a liberacdo de vagas e a contratacdo de servidores.

Internamente, a Resolugdo n° 22/2009-CUn aprova o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (PDIC); ja a Resolucdo n° 18/1997-CUn disciplina a concessdo de licenga para capacitacdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos da Ufes. As resoluces do CUn n® 08/2007 e 30/2010 estabelecem, respectivamente, as normas de estagio probatério e as diretrizes
gerais para o Plano de Avaliacdo de Desempenho dos técnicos-administrativos. Ja a Resolucao n® 01/2019-Cun estabelece normas para afastamento
e concessdo de carga horaria, visando a participacdo dos técnicos em cursos de capacitacdo nas modalidades de qualificacdo e de aperfeicoamento.

A Comissdo Interna de Supervisao (CIS), criada pela Lei n® 11.091/2005, e instituida pelas Portarias do MEC n° 2.519/2005 e n° 2.562/2005, tem
por finalidade acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a execucdo do Plano de Carreira e propor a Comissdo Nacional de Supervisdo as alteraces
necessarias para o aprimoramento do Plano.

De acordo com os dados de dezembro de 2019, a Ufes conta com 2.036 servidores técnico-administrativos efetivos. Desse total, 53,8% sao do
género feminino e 46,2%, do género masculino.

Tabela 10 — Perfil do corpo técnico-administrativo por regime de trabalho e escolaridade

Regime de trabalho

Escolaridade

25h 30h 40h
Alfabetizado s/curso regular 0 0 0 0 2 2
Ensino fundamental incompleto 0 0 0 0 14 14
Ensino fundamental 0 0 0 0 21 21
Ensino médio 1 1 0 5 225 232
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Ensino superior 18 2 1 7 289 317
Especializacao 49 8 3 27 782 869
Mestrado 21 0 5 33 443 502
Doutorado 9 0 0 3 67 79
Total geral 98 11 ) 75 1.843 2.036

Fonte: Progep, 2020. Nota: situacdo em dezembro de 2019.

Do corpo técnico-administrativo, 86,8% possuem titulacdo em nivel de graduacdo ou pds-graduacao, sendo 3,9% doutores; 24,7% mestres; 42,7%
especialistas e 15,1% graduados. Quanto ao regime de trabalho, 90,5% atuam em tempo integral de 40 horas semanais.

5.1.3 Perfil e diretrizes dos gestores

Para gerir de maneira eficaz e efetiva seu pessoal e seus recursos materiais, financeiros e fisicos, a Ufes deve preocupar-se com a selecdo e o
desenvolvimento dos seus gestores, buscando sempre aqueles que mais se enquadram em um perfil ético, inovador, motivador e de lideranca,
qualidades necessarias ao bom desenvolvimento e a gestao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.

Os gestores da Ufes devem:
e Interagir com as comunidades interna e externa com transparéncia, respeito, ética e efetividade, promovendo a cidadania e a inclusdo social,
e Ter conhecimento, habilidade e atitude para gerir pessoas, recursos materiais e financeiros com responsabilidade;
e Buscar permanentemente a valorizacao e o aperfeicoamento profissional;

e Promover as atividades de ensino, pesquisa e extensdo visando ao desenvolvimento social, ambiental, cientifico, tecnoldgico, artistico e
cultural;

e Promover a difusdo do saber e a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos;
e Promover o permanente aperfeicoamento cultural e profissional de todos os membros da comunidade universitaria; e

e Promover a articulagdo e a interlocucédo interna e externa, buscando parcerias interdisciplinares, institucionais e comunitarias a fim de
melhor cumprir a missao da Ufes.

93




5.1.4 Promocao da saude, desenvolvimento e valorizacido das pessoas

As politicas de promocéo a salde e qualidade de vida para os servidores docentes e técnico-administrativos sdo construidas tendo por base as
seguintes diretrizes: o Decreto n° 6.833/2009, que institui 0 Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS); o
Decreto n° 6.856/2009, que regulamenta o artigo 206-A da Lei n°® 8.112/1990, dispondo sobre os exames médicos periodicos de servidores; a
Portaria Normativa n® 3/2010-SRH/MP, que estabelece orientacdes basicas sobre a Norma Operacional de Saude do Servidor (NOSS) aos 6rgaos
e entidades do Sipec, com o objetivo de definir diretrizes gerais para implementacéo das acdes de vigilancia aos ambientes e processos de trabalho
e promocao a saude do servidor; a Portaria n® 1.261/2010-SRH/MP, que institui principios, diretrizes e acdes em saude mental para os servidores;
a Portaria Normativa n°® 3/2013-SEGEP/MP, que traz as diretrizes gerais de promocdo da salde dos servidores publicos federais; a Portaria
Normativa n° 7/2016-SEGRT/MP, que institui as diretrizes de promogdo da alimentacdo adequada e saudavel nos ambientes de trabalho, a serem
adotadas como referéncia nas a¢fes de promocao da saude e qualidade de vida no trabalho dos 6rgéos e entidades integrantes do Sipec; e a Portaria
n® 12/2018-SGP/MP, que institui as diretrizes gerais para promocdo da educagdo para aposentadoria do servidor publico federal.

Em face da percepgdo sobre a importancia e a necessidade de implementar acbes destinadas a proporcionar maior bem-estar fisico e mental aos
servidores docentes e técnico-administrativos da Ufes, de modo a prepara-los para os desafios impostos pelo mundo moderno do trabalho, a
Diretoria de Atencdo a Saude da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, a cada ano, aprimora a politica de oferta de acdes nessa area, com o intuito de
possibilitar maior conhecimento da relacdo salde-doenca e trabalho, objetivando o desenvolvimento de praticas de gestdo, de atitudes e de
comportamentos que contribuam para a protecao da satde no ambito individual e coletivo, tudo em consonancia com a Politica de Atencdo a Salude
e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS).

O gerenciamento dos quantitativos de lotacdo dos cargos técnicos e docentes segue as diretrizes da Portaria Normativa Interministerial n® 22, de
30 de abril de 2007, e dos decretos n® 7.232/2010 e 7.485/2011, que proporcionaram as universidades federais maior autonomia na gestdo de
pessoal, a partir da constituicdo de bancos de equivaléncia, tanto de servidores técnico-administrativos em Educacao quanto de professores. Para
suportar o gerenciamento dos cargos, a Universidade instituira um programa de dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal
conforme as diretrizes do Decreto n° 5.825/2006.

Destaca-se, ainda, na area de desenvolvimento de pessoas, que a Ufes tem buscado efetivar a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, instituida pelo Decreto n° 9.991/2019, visando promover o desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administrativos nas
competéncias necessarias ao alcance da exceléncia na atuacdo do 6rgdo por meio da capacitacao.
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5.2 DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2.1 Aspectos orcamentarios e financeiros

O orcamento publico é um instrumento de planejamento e execugdo das finangas publicas, instituido pela Constituicdo Federal Brasileira, em seu
artigo 165, a partir de leis e normativas elaboradas pelo Poder Executivo sobre a matéria orcamentaria, quais sejam: (i) o Plano Plurianual (PPA);
(ii) a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO); e (iii) a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Esses trés instrumentos estdo interligados. O PPA define
diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da administracdo publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes, e para as relativas aos
programas de duracdo continuada. O PPA possui vigéncia de quatro anos, devendo ser elaborado e aprovado no primeiro ano e iniciado a partir do
segundo ano de cada mandato presidencial. A LDO compreende as metas e prioridades da administracdo publica e orienta a elaboracgdo da Lei
Orcamentéaria Anual. Por Gltimo, a LOA, que é o orcamento propriamente dito, tem como principal funcdo a previsdo da receita e a fixacdo da
despesa para o periodo de um exercicio financeiro.

O orcamento anual das instituicdes federais de ensino superior esta contemplado nos instrumentos de planejamento e execucdo financeira e
orcamentaria do Governo Federal, respeitando-se os principios orcamentarios, em especial o principio da unidade, que estabelece que o orcamento
deve ser unico para cada ente federativo; o principio da universalidade, segundo o qual o orcamento deve conter todas as receitas e despesas do
Estado; e o principio da anualidade, que determina que o or¢camento deve retratar a previsdo da receita e a fixacao da despesa para um periodo de
tempo — exercicio financeiro — que corresponde a um ano civil.

A partir dessas premissas e considerando a relevancia das acdes de planejamento, a gestdo orcamentaria e financeira da Universidade Federal do
Espirito Santo deve buscar a implementacdo de estratégias para a construcao da instituicdo desejada por meio do PDI, expressa, aqui, em sua
missdo, sua visdo, seus valores e seus objetivos estratégicos. Tal construgdo exige que a gestdo orcamentaria seja executada de maneira transparente,
eficaz e eficiente, em atencédo tanto ao cenario econdmico nacional e internacional e a politica orcamentéria e financeira do Governo Federal e do
Ministério da Educacao, quanto as especificidades de nossa institui¢do, que influenciardo na construcao da universidade desejada.

Sabe-se que 0 orcamento de uma instituicdo € instrumento fundamental para o seu funcionamento e desenvolvimento. Por se tratar de uma lei, é
nele que se consolida a autorizagdo legislativa para a previsao das receitas e para a fixacdo das despesas num determinado exercicio. Nessa Gtica,
a seguir, apresentamos os valores orcamentérios concernentes a Ufes nos ultimos dez anos, detalhados por grupo de despesa:

e Pessoal e encargos sociais — compreende as despesas com pessoal ativo, aposentadorias, pensdes, encargos sociais e contribuicfes
previdenciarias;
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e Outras despesas correntes — compreende as demais despesas de custeio, tais como despesas com material de consumo, pagamento de bolsas
aos estudantes, contratagdes de servicos ou méao de obra terceirizada, entre outras; e

¢ Investimentos —compreende as despesas de capital, alocadas em planejamento e execucéo de obras e instalagdes, aquisi¢éo de equipamentos
e material permanente, entre outras.

Tabela 11 — Or¢camento da Ufes, por dotagdo atualizada (em R$

Grupo de Despesa*

Pessoal e encargos sociais 360.982.101  415.323.849  445.071.705  509.706.965  567.870.219  622.154.176  671.849.699  764.391.631 803.801.296  846.571.705  833.407.280

Outras despesas correntes 96.251.947  113.839.760  146.454.658  167.894.547  186.957.539  219.977.562  164.630.830  148.752.327 144.121.637  135.508.699  120.734.502

Investimentos 39.880.140 46.970.925 44.524.441 43.061.060 57.767.803 36.039.718 18.932.184 11.080.350 87.058.220 8.154.254 28.192.799

497.114.188  576.134.534  636.050.804  720.662.572 812595561  878.171.456  855.412.713  924.224.308  1.034.981.153  990.234.658  982.334.581
Fonte: Tesouro Gerencial.
*Valor referente & dotacdo atualizada.
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Grafico 10 — Evolugdo do or¢amento Ufes, por dotagdo atualizada (em RS)
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5.2.2 Diretrizes da gestao econémico-financeira

A Constituicdo Federal, em seu artigo 207, garante a autonomia das instituicdes federais de educagdo superior quanto a gestdo administrativa,
financeira e patrimonial, assegurando, dentre outros fatores, que o orcamento institucional projete e realize as receitas e as despesas necessarias
para o alcance das prioridades definidas no PDI. A gestdo econdmico-financeira da Ufes devera ser formulada com base em principios, estratégias
e diretrizes que viabilizem, ao final do decénio, a construcdo da instituicdo projetada.

Destaca-se ainda a necessidade e a importancia de identificacdo continua dos fatores externos que possam impactar na gestdo dos recursos
orcamentarios e financeiros dedicados as Ifes. De uma maneira geral, observa-se que 0s cenarios politico e econdémico (e a propria crise sanitaria)
sdo alguns dos fatores com potencial de impacto direto na gestdo orcamentaria dos érgdos publicos federais. Como exemplo, verifica-se, nos
ultimos anos, que os orgamentos das universidades federais sofreram cortes (reais e nominais) em diversos programas e agdes, em consonancia
com o0 novo regime fiscal estabelecido pela Emenda Constitucional 95 que limita as despesas publicas, o chamado “Teto dos Gastos™.

Contudo, para além de todo o regramento legal e técnico existente relacionado ao orgamento publico, deve-se considerar que durante a execugéo
orcamentaria e a vigéncia do PDI, podem surgir demandas (adequacao a novas legislagdes, novos protocolos etc.) ndo previstas no momento de
elaboragdo das politicas, tornando-se imperioso contempla-las com investimentos ndo definidos no momento de formulagdo. Dai a necessidade de
identificacdo continua de fatores intervenientes & gestdo e & execucdo orgamentarias.
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Num cenério marcado cada vez mais por incertezas e desafios, a gestdo orcamentaria e financeira deve apontar para as diretrizes da transparéncia,
da eficiéncia do gasto publico, da descentralizacdo como principio participativo, e para a vinculagdo umbilical entre planejamento e orcamento.

5.3 DE INFRAESTRUTURA E ACESSIBILIDADE

A infraestrutura fisica é elemento fundamental para que a Ufes alcance seus objetivos estratégicos e para o cumprimento da misséo estabelecida
neste PDI. Para o desenvolvimento das atividades administrativas e académicas, o atendimento aos requisitos de infraestrutura tem tido maior
atencdo por parte da instituicdo, visando sempre a disponibilidade de espacos de trabalho e de aprendizagem adequados e equipados, com especial
atencdo na transformacdo das dependéncias da Universidade em espacos mais acessiveis. As diretrizes para a gestdo da infraestrutura sdo tao
importantes quanto as diretrizes para ensino, pesquisa, extensao e assisténcia, por isso o investimento em infraestrutura tem sido importante para a
instituicao.

As atividades da Ufes sdo desenvolvidas nos campi de Goiabeiras, Maruipe, Sdo Mateus e Alegre. No campus de Goiabeiras, localizado em Vitoria,
capital do Espirito Santo, é onde se concentra a maior parte dos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, dos centros de ensino, laboratorios e
projetos de extensdo. Nele estdo também o0s principais setores administrativos da Universidade, como a Reitoria, as pro-reitorias e as secretarias.
Abriga areas de cultura e lazer, com galerias de arte, cantinas, bibliotecas, o Cine Metrépolis, a Editora Universitaria, o Teatro Universitario, a
Livraria da Ufes e a Radio Universitaria. Possui ginasio de esportes, parque aquatico e outros equipamentos esportivos, além de agéncias bancarias,
do Nucleo de Linguas, do Observatorio Astronémico e do Planetario. O campus é cercado por uma area de manguezal mantida sob protecdo
ambiental.

No campus de Maruipe, localizado também em Vitoria, esta o Centro de Ciéncias da Saude (CCS), com os cursos de graduacdo e de pds-graduacao
na area de satde e também o Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes (Hucam). O campus de Sdo Mateus situa-se no norte do estado e
abriga o Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes). E em Alegre, no sul do estado, encontram-se dois centros de ensino: o Centro de
Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE) e o Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude (CCENS). Ambos compartilham o mesmo espaco
fisico, com atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em articulagdo com os cursos de graduagdo e as coordenacgdes dos programas de pos-
graduacéo.

A Superintendéncia de Infraestrutura (SI) é responsavel pelo planejamento, pela construcéo, pela conservacao e pela manutencao das areas fisicas
dos campi da Ufes. Projeta, licita e fiscaliza as obras na Universidade. As atividades de conservacao e manutengéo das areas fisicas, bem como a
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prestacdo de servicos de transportes, controle de pragas, vigilancia e limpeza s&o outras areas de atuagdo. E também responsavel pela fiscalizacio
dos contratos de obras, pela concessdo de espacos fisicos, pela manutencdo predial, pelo transporte, pela seguranca e pelo monitoramento, por
servigos terceirizados, pela instalacdo e manutencdo de equipamentos de refrigeragdo, pela ampliagdo e manutencdo das redes
elétricas/logicas/hidraulicas e por diversos outros servigos. Além do campus de Goiabeiras (sede), a SI mantém diretorias setoriais nos outros trés
campi da Ufes, em Maruipe, em Alegre e em Sdo Mateus.

AtualizacBes permanentes sdo feitas nos espacos fisicos de modo a atender as necessidades institucionais, para isso a SI conta com uma regulacéao
da gestdo de planejamento fisico e da infraestrutura, seguindo um conjunto de normas e procedimentos consolidados no Manual de Gestéo de
Planejamento Fisico. Quanto a regulacdo do uso das areas dos campi, ja foram aprovados os Planos Diretores Fisicos (PDF) dos campi de Goiabeiras
e de Maruipe. Para avangar na gestdo de sua infraestrutura fisica, a SI, em conjunto com o Laboratorio de Planejamento e Projetos do CAr, esta
elaborando os Planos Diretores Fisicos dos campi da Ufes, instrumentos que regulam a politica de controle do uso e ocupacao do solo. Dessa forma,
com uma politica geral que paute a expansdo ordenada das areas construidas, torna-se possivel atender aos Planos Diretores Urbanos/Municipais
das cidades onde a Ufes se faz presente. Apresentamos, nas tabelas abaixo, os dados referentes as areas edificadas da Ufes.

Tabela 12 — Infraestrutura fisica, areas edificadas por tipologia — Goiabeiras, Maruipe e Base Oceanografica

Classificagdo Area (m?)
Circulagédo 25.767,25
Sala de aula 21.830,31
Laboratério Didatico Especializado 24.012,53
Laboratdrio de Informatica 1.411,16
Auditério 2.905,81
Biblioteca 4.662,46
Sala de professor 6.916,86
Administrativo 16.392,53
Banheiros 5.092,19
Copa / cozinha / refeitdrio 1.785,34
Avrea servico 159,07
Depdsito 2.498,38
Almoxarifado 2.907,45
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Area técnica 1.267,91

Tabela 13 — Infraestrutura fisica, areas edificadas

Area cedida 1.538,28
Area médico-hospitalar 145,94
Area para préatica esportiva didatica 7.315,35
Area de lazer 23.451,97
Teatro Universitario 1.601,89
Outros 3.822,22

TOTAL 155.484,90

Fonte: Diretoria de Planejamento Fisico/Superintendéncia de Infraestrutura

Classificacdo Area (m2)
Circulagéo 4.437,20
Sala de aula 3.455,20
Laboratério didatico especializado 7.281,45
Laboratério de Informatica 461,96
Auditério 834,72
Biblioteca 801,56
Sala de professor 1.864,02
Administrativo 1.726,00
Banheiros 1.414,87
Copa / cozinha / refeitdrio 207,89
Avrea servico 75,67
Depdsito 1.650,03
Almoxarifado 318,07
Area técnica 283,02
Area médico-hospitalar 683,53
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Area para pratica esportiva didatica / lazer 811,44
TOTAL 26.306,63
Fonte: Diretoria de Infraestrutura Setorial Sul (DIS).

Tabela 14 — Infraestrutura fisica, areas edificadas por tipologia — campus de Sdo Mateus

Classificacdo

Auditério 911
Subestagdo 01 37,63
Salas de aula do DCAB/DCS 01 1.824,60
Laboratérios do DCAB/DCS 01 1.824,19
Laboratérios do DCAB/DCS 02 1.228,50
Sala de professores do DCAB/DCS 568,76
Subestacdo 02 37,63
Anexo Bloco E 80,22
Subprefeitura 941,44
Laboratério de Anatomia 807,3
Cabina de medicao 12,94
Restaurante universitario 1.947,28
Administracéo Central 1.284,00
Subestacdo 06 37,63
Colegiados/Sugrad 878,85
Cantina 4224
Biblioteca Central 2.895,65
Subestacdo 03 37,63
Sala de professores do DMA/DCN 568,76
Anexo Bloco A 80,22
Reservatorio/casa de bombas 16,24
Sala de aula DMA/DCN/DECH/DETEC/DCEL 01 1.715,09
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Sala de aula DMA/DCN/DECH/DETEC/DCEL 02 917,43

Subestagdo 05 37,63
Laboratérios DMA/DCN/DECH/DETEC/DCEL 01 924,66
Laboratérios DMA/DCN/DECH/DETEC/DCEL 02 1.414,95
Sala de professores DECH/DETEC/DCEL 568,76
Anexo Bloco G 80,22
Subestacdo 04 37,63
SUPGRAB 775,17
Pds-Graduacdo em Agronomia 1.135,04
P6s-Graduacao em Biologia 1.135,04
Subestacdo 07 37,63
Pds-Graduagao em Educagdo 835,77
Pds-Graduacdo em Energia 959,7

TOTAL 26.377,59

Fonte: Diretoria de Infraestrutura Setorial Norte (DIN).

As acles de intervencdo sobre a infraestrutura dos campi da Ufes sdo permanentes e sdo orientadas pelos principios basicos de: planejamento,
analise de riscos, qualidade, acessibilidade, sustentabilidade, eficiéncia e eficacia, sendo elas:

e Atuar no planejamento e no desenvolvimento das questfes urbano-socioambientais;

e Garantir o planejamento integrado de projetos urbanos e prediais;

e Prestar servicos de qualidade a comunidade universitaria;

e Desenvolver planos e projetos que promovam a sustentabilidade econémica e socioambiental em todos os espacgos prediais e urbanos;

e Atuar perante a Administracdo Central para a promogéo de acessibilidade nos campi, pela viabilizacdo de obras de infraestrutura urbana;

e Levantar as necessidades reais de infraestrutura, mapear as deficiéncias e propor solugdes de curto a longo prazo, considerando as
necessidades atuais e decorrentes das novas acOes planejadas;
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Desenvolver estudos com foco na eficiéncia energética para implementacao/substituicdo de iluminacdo existente, implantacdo de sistema
de monitoramento/controle do consumo de energia elétrica e instalacdo de placas fotovoltaicas;

Elaborar projetos voltados para o uso de novas tecnologias, incluindo o uso de fontes alternativas de energia;

Incentivar parcerias governamentais e ndo governamentais para desenvolvimento de a¢Ges nas areas de seguranca publica, transporte e meio
ambiente, em todas as unidades da Ufes;

Incentivar a capacitacéo e a qualificacdo da equipe técnica da SI com o intuito de melhorar a qualidade na prestacéo de servigos;

Aproveitar a producdo cientifica e tecnoldgica da Ufes em favor da prépria instituicdo, integrando discentes, docentes e técnicos
administrativos na construcdo de projetos que visam melhorar a infraestrutura da institui¢éo; e

Aprimorar o Plano de Gestdo Sustentavel das Edificagdes, como politica de sustentabilidade.

Para cumprir o seu papel de gestdo da infraestrutura fisica, a SI assume como diretrizes:

Desenvolver uma ferramenta on-line para gestdo das edificagfes, como registro individualizado das informacdes sobre projetos, processo
de construcédo e manutencéo;

Revitalizar a infraestrutura dos campi, fazendas e areas experimentais, modernizando as redes elétricas, de abastecimento de agua e
saneamento;

Finalizar a aprovacao dos Planos Diretores Fisicos dos campi;

Priorizar os investimentos de capital no sentido de tornar as edificacdes existentes sustentaveis e acessiveis em atendimento as orientacdes
dos drgaos de controle cumprindo o Plano de Gestdo Sustentavel das Edifica¢fes da Ufes;

Revisar o plano de promog&o de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de necessidades especiais conforme decretos n®
5.296/2004 e 9.235/2017; e

Completar o processo de regularizacdo dos imoveis e edificagcdes da Ufes para obtengdo dos alvaras e demais licengas nas prefeituras, no
Corpo de Bombeiros e em 6rgdo ambientais, quando necessario.
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5.4 DE ACESSIBILIDADE

A discussao a respeito da acessibilidade sempre fez parte das politicas de gestdo em nossa Universidade, com o intuito de tornar a Ufes um espaco
cada vez mais inclusivo e acolhedor, em todas as suas esferas, para as pessoas em suas diversidades.

Nesse entendimento, o processo de inclusdo implica oferecer a todas as pessoas (com ou sem deficiéncia) oportunidades e condic¢des dignas para
0 exercicio da cidadania. E, sem davida, a inclusdo sob a perspectiva de fendmeno social, estd diretamente relacionada as condicGes de
acessibilidade.

O termo acessibilidade tem sua aplicacao associada a necessidade de eliminacéo de obstaculos/barreiras que impecam o acesso de pessoas a lugares
de uso privado e publico. A acessibilidade também esta associada a qualidade de vida para todas as pessoas, a fim de gerar a aproximacéao.

Comprometida com o seu papel social, a Ufes tem como diretriz promover a integracdo das pessoas em todos 0S Seus espacos
académicos/administrativos/socioculturais, promovendo a¢des e buscando a eliminacéo de barreiras visando a acessibilidade em suas diferentes
dimensdes, quais sejam:

Acessibilidade atitudinal - refere-se a percep¢do do outro sem preconceitos, estigmas, estereétipos e discriminacdes. Todos os demais
tipos de acessibilidade estdo relacionados a essa, pois é a atitude da pessoa que impulsiona a remogao de barreiras.

Acessibilidade arquitetbnica - eliminacdo das barreiras ambientais fisicas nas residéncias, nos edificios, nos espacos e equipamentos
urbanos.

Acessibilidade metodoldgica - auséncia de barreiras nas metodologias e técnicas de estudo. Esta relacionada diretamente a concepg¢édo
subjacente a atuacdo docente: a forma como os professores concebem conhecimento, aprendizagem, avaliacdo e inclusdo educacional ird
determinar, ou ndo, a remocao das barreiras pedagdgicas.

Acessibilidade programatica - eliminacdo de barreiras presentes nas politicas publicas (leis, decretos, portarias, normas, regulamentos,
entre outros).

Acessibilidade instrumental - superacdo das barreiras nos instrumentos, utensilios e ferramentas de estudo (escolar), de trabalho
(profissional), de lazer e recreacdo (comunitaria, turistica, esportiva).

Acessibilidade nos transportes - forma de acessibilidade que elimina barreiras ndo s6 nos veiculos, mas também nos pontos de paradas,
incluindo as calcadas, os terminais, as estacfes e todos 0s outros equipamentos que compdem as redes de transporte.
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e Acessibilidade nas comunicagdes - € a acessibilidade que elimina barreiras na comunicagédo interpessoal (face a face, lingua de sinais),
escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila etc., incluindo textos em braile, uso do computador portatil) e virtual (acessibilidade digital).

e Acessibilidade digital - direito de eliminacdo de barreiras na disponibilidade de comunicagdo, de acesso fisico, de equipamentos e
programas adequados, de conteudo e apresenta¢do da informacéo em formatos alternativos.

5.5 DE LOGISTICA DE SERVICOS SUSTENTAVEIS

Os campi, as fazendas e as areas experimentais da Ufes contam com uma grande diversidade de ecossistemas, que vao de areas de manguezais e
restingas a areas de mata atlantica, por isso a instituicdo convive com muitos desafios na definicdo de servigos de infraestrutura que precisam ser
sustentaveis, considerando todos os aspectos: financeiros, ambientais e sociais. Por estar presente em seis cidades do estado, sendo que em Vitdria
e em Alegre ha areas/campi separados, a logistica dos servicos precisa ser pensada de forma a atender com isonomia a comunidade universitaria.
Os servicos de engenharia; fornecimento de energia e dgua, limpeza, higienizacao das areas externas e edificacdes; conservacao; destinacdo de
residuos e efluentes; controle de pragas e vetores; seguranca e transportes ddo suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Dessa forma,
pensar sua logistica e gestdo sustentavel é importante para garantir a exceléncia no desempenho académico.

Por isso foi preciso repensar alguns elementos nos campi e seu uso sustentavel, como o fornecimento da energia elétrica. Tendo como objetivo a
sustentabilidade, a eficiéncia energética e a economicidade orcamentaria, a Ufes investiu em placas de energia solar fotovoltaica nos campi de
Goiabeiras e de Maruipe. Em fase de testes desde outubro de 2019, as placas possuem uma capacidade para produzir 7,7 milhdes de kWh/ano de
energia elétrica. 1sso representa uma reducdo de 45,5% no consumo de energia elétrica do campus de Goiabeiras (e de 30% na conta geral de
energia elétrica da Universidade). A operacdo dessas usinas proporciona uma economia significativa na conta de energia. A economia anual
estimada é de R$ 5 milhdes, incluindo a substituicdo da iluminagdo externa por ldmpadas de LED. Os 17 mil painéis de captacdo de energia solar
foram instalados em prédios, reunidos em 55 conjuntos.

Sendo a energia elétrica uma das grandes despesas da Universidade, também foram adotadas outras medidas de reducdo de seu consumo. Dentre
elas, destacam-se as campanhas de economia por meio de desligamento de aparelhos de ar-condicionado e investimentos em adaptacdo em
subestacOes e entradas de energia de prédios dos diversos campi da Ufes, de forma a permitir a instalacdo de dispositivos de monitoramento do
consumo de energia elétrica das edificacGes. Cabe destacar que, nos Gltimos dois anos, a Ufes investiu R$ 18.124.606,10 na instalacdo de usinas
solares para geracdo de energia, passando a produzir, estimativamente, 7,7 GWh, o que representa uma economia estimada de cerca de R$
3.670.721,34 anuais.
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A Ufes também tem atuado fortemente na questao dos residuos sélidos, com o inicio da coleta seletiva solidaria e da contratacdo de empresa para
elaboracdo do projeto executivo das obras da rede de coleta e estacdo de tratamento de esgoto do campus de Goiabeiras. O Plano de Gestdo
Sustentavel das Edificacfes e o Caderno de Materiais e Métodos Construtivos e dos Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) sdo documentos
que fundamentam a Gestdo da Sustentabilidade da Infraestrutura Fisica da Universidade. Durante o exercicio de 2019, consolidou-se o projeto
piloto de Coleta Seletiva Solidaria. Havia previsdo para ocorrer, no ano de 2020, a finalizacdo de implantacdo em todos os campi, contudo, em
funcdo da pandemia e das demandas colocadas a SI no sentido de garantir um ambiente seguro de retorno as atividades presenciais, novo
cronograma encontra-se em elaboracdo. Além disso, para as contratacfes de obras e de servicos de engenharia, exige-se o atendimento dos critérios
de sustentabilidade ambiental, conforme estabelece a Instrugdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, nos casos em que a referida instrucéo se
aplica ao objeto. Ademais, as empresas contratadas devem empregar apenas produtos e subprodutos florestais de origem nativa da flora brasileira,
provenientes de empresas que pratiquem o manejo sustentavel, devidamente cadastrada e fiscalizada pelo Ibama e/ou com certificacdo de
instituicOes reconhecidas por aquele instituto.

Sdo diretrizes para a gestdo da logistica de servigos sustentaveis:
e Promover estudos para modernizar a logistica de transporte terrestre da Universidade, visando a ampliacdo da sua sustentabilidade;

e Elaborar uma politica de gestdo ambiental das &reas externas nos campi, fazendas e areas experimentais, integrando as a¢des de limpeza,
conservacao, infraestrutura de drenagem e controle de pragas e vetores;

e Desenvolver uma politica de reducdo da producéo e destinacao dos residuos sélidos de modo sustentavel,

e Ampliar a integracdo das acbes de videomonitoramento, inteligéncia e vigilancia ostensiva de modo a proporcionar mais seguranca
patrimonial e a comunidade universitaria em todas as areas da Ufes; e

e Promover estudos para proporcionar condi¢des de uso sustentavel das areas de preservacdo ambiental existentes na Ufes.

5.6 DO SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS

O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) da Ufes tem como objetivo o suprimento técnico das demandas de informag6es necessérias as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo da Ufes.
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As atividades do SIB s&o norteadas pela preservacdo e manutencdo do contetdo informacional das unidades de informacdo, nas atividades de apoio
a comunidade académica, promovendo a democratizacao e a disseminacao do conhecimento. Todo o sistema se mantém em constante processo de
atualizacdo para que sejam providas informacdes atuais e adequadas as necessidades institucionais.

A Biblioteca Central (BC) é 6rgédo suplementar vinculado a Reitoria, coordena tecnicamente todo o SIB. Administrativamente, as unidades setoriais
estdo vinculadas aos seus centros de ensino e sdo responsaveis pela execugdo dos servigos e produtos de informacao proprios. O sistema é composto
por nove unidades: no campus de Maruipe — Biblioteca Setorial de Maruipe; no campus de Sdo Mateus — Biblioteca Setorial Norte; no campus de
Alegre — Biblioteca Setorial Sul e Biblioteca Setorial do Ndcleo de Estudos e de Difusdo de Tecnologia em Florestas, Recursos Hidricos e
Agricultura Sustentavel (NEDTEC, na cidade de Jerbnimo Monteiro); e no campus de Goiabeiras — Biblioteca Central, Biblioteca Setorial de Artes
(CAr), Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN), Biblioteca Setorial de Educacdo (CE), Biblioteca Setorial de
Educacdo Fisica e Desportos (CEFD).

Os acervos bibliograficos dos campi estdo interligados por meio de um sistema informatizado intitulado Pergamum. O SIB busca atualizar o acervo
conforme as demandas de aquisi¢do de obras bibliograficas, encaminhadas pelos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo e por meio da politica de
desenvolvimento de cole¢des. Devido as mudancas tecnoldgicas, sociais, econdmicas e culturais, hd& um movimento de migracédo do suporte das
obras bibliogréficas, tendendo a aquisi¢do/assinatura anual de recursos digitais, como e-books e periddicos eletrénicos que possibilitem 0 acesso
multiusuério.

A estrutura fisica do prédio da Biblioteca Central comporta dois auditorios, um com capacidade para 90 pessoas e outro com capacidade para 60
pessoas. Os ambientes possuem recursos audiovisuais e tecnoldgicos para realizacdo de eventos cientificos e culturais, como palestras, workshops,
treinamentos, cursos, seminarios, entre outros. Estdo disponiveis computadores com conexao a internet, climatizacdo, projetores e sistema de som.
Hé ainda dois laboratérios de informatica, com 30 computadores cada, para utilizacdo pela comunidade académica, sendo um de uso livre pelos
alunos para realizacdo de pesquisa e acesso as plataformas digitais assinadas pela instituicao, e outro laboratério destinado as a¢Ges de capacitacao
de usuérios pelo Programa de Desenvolvimento de Competéncias em Ambiente Virtual (PDCIAV).

A preocupacdo em adequar 0s espacos e as instalacGes para maior acessibilidade e inclusdo da pessoa com deficiéncia ou com necessidades
educacionais especiais pode ser percebida nas bibliotecas por meio de aquisi¢des e de investimentos. O prédio da Biblioteca Central possui um
elevador para acesso aos andares superiores do edificio. Todos 0s pavimentos possuem dois banheiros acessiveis com entradas independentes dos
demais banheiros. Ha uma sala informatizada preparada para a finalidade de funcionamento de laboratorio de acessibilidade, onde estéo previstas
diversas acdes de ensino e pesquisa sobre acessibilidade, bem como a preparacdo de materiais em formato acessivel para atendimento as demandas
dos alunos da Universidade e também da comunidade externa. Equipamentos disponibilizados que fazem parte do processo de adequacao e melhoria

107




da acessibilidade: teclado para pessoas com baixa Vvisdo, leitor portatil de documentos, digitalizador e leitor com voz, lupa eletrénica de méo 7",
maquina fusora para impressdo em alto relevo, display Linha Braille, leitor de livros digitais, mouse estacionario de esfera, acionador, software
leitor de telas e software ampliador de telas com auxilio de voz.

Além desses recursos, a Universidade ja dispde de e-books adquiridos de forma perpétua por meio de compras. Ha também o contrato de assinatura
anual de acesso aos livros digitais das Bibliotecas Digitais de Editora Cengage, da plataforma Minha Biblioteca, da Editora Pearson e da Editora
Revista dos Tribunais, as quais totalizam um acréscimo de mais de 16.000 titulos ao acervo bibliografico da Universidade.

Alguns dos servicos disponibilizados pelo SIB sdo: atendimento presencial, recepcdo de calouros, disponibilizacdo de espacos multiuso,
capacitacdo de usudrio, servigcos técnicos, formacdo e tratamento de acervo (SFTA), servigos de tecnologia da informacdo e recursos de
acessibilidade. A maior parte dos servicos citados sdo disponibilizados pela Biblioteca Central, mas h4 um esforco para que todas as bibliotecas
contem com as mesmas condicGes de estrutura fisica e disponibilizem os mesmos servicos. Para isso, sS40 necessarios investimentos constantes
visando a melhoria dos espacos e do acervo.

A Tabela 9, a seguir, apresenta informacdes referentes ao SIB.

Tabela 9 — Informacdes do Sistema Integrado de Bibliotecas

Sistema Integrado de Biblioteca  Setorial do  Setorial do  Setorial do  Setorial do  Setorial de Setorial Setorial Sul Setorial
Bibliotecas (SIB) Central CAr CCHN CE CEFD Maruipe Norte NEDTEC
N - - - - . Alegre
Campus Goiabeiras Goiabeiras  Goiabeiras ~ Goiabeiras  Goiabeiras Maruipe S0 Mateus Aleare Jerdnimo
Cidade Vitéria Vitéria Vitéria Vitéria Vitéria Vitéria g .
Monteiro
L. S, BERAS Seg. a Sex.: Seg. a Sex.: Seg. a Sex.: Seg. a Sex.: Seg. a Sex.: Seg. a Sex.: Seg. a Sex.: Seg. a Sex.:
Horario 07h as 21h 07h as 19h 07h as 21h 07h &s 21h 07h as 21h 07h &s 21h 07h &s 20h45 07has2th ~ 07h30as17h30
Sab.: 07h as 13h
Corpo técnico-administrativo 50 2 5 3 4 9 8 10 1
Acervos 115.238 4.561 3.569 7.132 2.248 11.178 9.145 17.660 2.480
Exemplares 326.743 6.950 3.969 13.895 6.070 77.809 29.809 51.762 5.469
Assentos 812 64 24 34 - 203 273 230 20
Area construida (m?) 5.550 240 133 112 262 1.055 2.404 1.388 125
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5.7 DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

Para atingir seus objetivos, a Ufes entende que Tecnologia de Informagcéo (TI) é fundamental e decisiva para o éxito das suas atividades de gestéo,
administrativas e académicas (ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia). E um componente imprescindivel para o desenvolvimento institucional,
garantindo o cumprimento da missdo. Para melhor atender a comunidade universitaria e o puablico externo, os recursos de TI buscam integrar a
instituicdo com agilidade e seguranca, promovendo qualidade nos servigos prestados, eficacia e transparéncia.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI) é o 6rgao suplementar responsavel pelo planejamento, pela definicao, pela implementacéo,
pela supervisao e pela execucdo das politicas de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) no ambito da Ufes, em conformidade com a
transformacéo digital — Decreto n® 10.332/2020. Tem como principais atividades: operar e manter os sistemas corporativos em funcionamento;
desenvolver aplicacBes para demandas especificas; operar e manter a infraestrutura de rede; assessorar a Administracao Central nos processos de
contratacdo de bens e servicos; operar e manter servigos basicos, como correio eletrdnico; operar e manter a presenga web da Universidade e
gerenciar 0s Servigos necessarios para manter o parque de equipamentos de Tl em funcionamento; além de assessorar diretamente a Administragcdo
Superior na elaboracgdo da Politica de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo (PDTIC), propondo diretrizes e politicas.

A PDTIC é o documento basico para a orientacdo das acOes institucionais na area de TIC, tem como objetivo garantir o atendimento das
necessidades administrativas, académicas e cientificas da Ufes em relacdo a recursos computacionais, armazenamento e processamento de
informacao, comunicacao e acesso a informacéo. O plano é revisado periodicamente e tem a STI como executora da maioria de suas acoes.

Cabe destacar que a STI auxilia a Administracdo Central na gestdo académica e administrativa da Ufes, focando nos sistemas corporativos de
informacdo, no desenvolvimento e na manutencao das infraestruturas em TI, na aquisicao e instalacdo de equipamentos e no suporte aos USUArios,
em uma abrangente gama de servicos e produtos. Ha ainda um Comité de Governanca Digital, que é responsavel pelas decisdes estratégicas e
criticas, e pela gestdo de seguranca da informacdo na instituicdo. A STI é responsavel por implantar as decisdes tomadas pelo Comité. Em junho
de 2020, o Comité aprovou o plano de transformacao digital da Ufes, que tem como objetivo ampliar a transparéncia, a economicidade e a eficiéncia
nos processos de aquisicao e no trato da informacdo.

A STI, além de toda orientac&o tradicional da TI (suporte administrativo e académico), busca cada vez mais integra-la ao seu uso estratégico na
Ufes, assegurando que as agdes da area estejam alinhadas com a missao da instituicdo. A evolucdo do papel da Tl na Ufes, transitando de mera
ferramenta de melhoria de produtividade para uma ferramenta alinhada aos objetivos estratégicos, pode ser percebida na evolugéo das atividades
académicas e administrativas nos ultimos dois anos, mediante investimentos realizados em novas tecnologias e processos.
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Diante das novas necessidades surgidas em 2020 a partir da pandemia e do necessario isolamento social, a Superintendéncia de TI foi um dos
setores responsaveis pela implantacdo de novas tecnologias que sustentaram a modalidade de Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e
Emergencial.

Para que se possa assegurar o atingimento dos objetivos e metas do PDI 2021-2030, a ST1 tem como funcéo viabilizar:

e Governancade TIC;

e Contratacédo de bens e servicos de TIC;

e Desenvolvimento de sistemas de informacao;
e Gestdo de infraestrutura de TIC; e

e Gestdo de servicos de TIC.

5.8 DE GOVERNANCA

As aceleradas mudancas no cenario econémico mundial tém impacto direto nas organizacdes, impondo transformacdes e adaptacdes nas préaticas
organizacionais. Nesse contexto, surge a Nova Administracdo Publica, pautada em principios como racionalizacdo dos recursos, efetividade e
sustentabilidade. Assim, as Ifes buscam a gestdo racional dos recursos, a economicidade, novas praticas de gestdo e o atendimento efetivo das
demandas sociais.

Sob essa perspectiva, adotar a governanca — que tem como funcdo dirigir, monitorar e incentivar os relacionamentos entre a sociedade, a alta
administracdo, as instancias de governancga e os servidores — torna-se um fator determinante para a sobrevivéncia da Universidade. Instituir a
governanca tem sido desafiador, no entanto hd uma presente vontade institucional em implementar e acompanhar o desenvolvimento da
governanca.

Nesse sentido, a Ufes busca atuar de forma transparente, com responsabilidade, ética, equidade e sustentabilidade, tendo em vista a sua missao, e,
por meio deste PDI, traga seus objetivos e define sua estratégia de atuacdo. Pensando o futuro, pretende responder com éxito as demandas internas,
da sociedade e dos 6rgdos de controle, fundamentada numa gestdo responsavel e comprometida com as adequacfes necessérias para o alcance
efetivo de seus objetivos e resultados.

O PDI tem a governanga como balizadora da sua execucao, por isso todas as a¢des sdo fundamentadas na Politica de Governancga da Ufes, instituida
pela Portaria n°® 1.071/2017-R, em que é elencado um conjunto de principios, diretrizes, mecanismos e responsabilidades. A Ufes tem como
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principios: i) lideranga; ii) integridade; iii) responsabilidade; iv) compromisso; v) transparéncia; vi) legitimidade; vii) equidade; viii) probidade; e
iX) eficiéncia.

E assume como diretrizes: i) focar o prop6sito da organizacdo em resultados para usuarios das atividades fins e para cidadaos; ii) tomar decisfes
embasadas em informacdes de qualidade; iii) gerenciar riscos; iv) desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das organizacdes; V)
prestar contas e envolver as partes interessadas; vi) garantir que os usuarios recebam um servico de alta qualidade; vii) definir as fungdes das
organizac0es e as responsabilidades da Alta Administracédo e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento; viii) ser transparente sobre a forma
como as decisdes sdo tomadas; ix) ter estruturas de aconselhamento, apoio e informacéao de qualidade; x) ter um sistema eficaz de gestédo de risco;
xi) garantir que os agentes designados para cargos de direcdo e assessoramento tenham habilidades, experiéncias e conhecimentos necessarios para
um bom desempenho de gestdo puablica; xii) equilibrar, na composicdo do corpo diretivo, continuidade e renovacdo; xiii) tomar ac6es ativas e
planejadas para dialogar e prestar contas a sociedade; xiv) garantir que a Alta Administracdo se comporte de maneira exemplar, promovendo,
sustentando e garantindo a efetividade da governanca; e xv) colocar em prética os valores organizacionais.

6 MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Este PDI foi construido envolvendo a comunidade interna e externa da Universidade Federal do Espirito Santo, em processo no qual foram colhidas,
aproximadamente, 20 mil participac6es por meio de enquetes, reunides on-line e consulta pablica. Assim, as proposic¢des aqui colocadas apresentam
o resultado das a¢des realizadas durante todo esse processo de construgdo coletiva, ja descritas anteriormente. O PDI visa assegurar coeréncia e
convergéncia entre o planejamento e as agdes institucionais, para o efetivo alcance da missédo da Ufes, bem como o seu alinhamento com os
pressupostos da governanca definidos para as institui¢fes publicas. Cabe salientar que todo processo de planejamento sempre deve ser continuo e
sistematico, devendo, portanto, reclamar etapas de monitoramento, controle, avaliacdo e revisdo, para que possiveis alinhamentos estratégicos
sejam realizados quando necessario.

As proposi¢oes que serdo sistematizadas a seguir, nos mapas das cinco areas estratégicas (ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia e gestdo), deverao
ser contempladas no plano de acéo da Ufes nos proximos dez anos, e em seus desdobramentos em nivel tatico e operacional. E importante ressaltar
que 0s objetivos estratégicos especificos, que, como vimos, referem-se aqueles relacionados diretamente as areas estratégicas, foram construidos a
partir da participacdo da comunidade e aqui aparecem relacionados com os seus devidos indicadores e metas, definidos em processo dialdgico com
as pro-reitorias afins.
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As cinco éreas estratégicas ndo devem ser compreendidas como estanques na consecucio de seus objetivos especificos. E importante destacar que
objetivos definidos em uma das areas podem ter rebatimentos em outras. E o caso, por exemplo, de objetivos colocados no ensino, na pesquisa, na
extensdo e na assisténcia que, a rigor, colocam desafios a gestdo, no sentido de garantir suporte as atividades. Como exemplo, podemos citar a meta
numero 4 do Mapa Estratégico da Extensdo: “aumentar em 30% o numero de ag¢des de extensdo articuladas com a pesquisa e a assisténcia”, que,
por si s0, ja coloca o desafio da integracdo com outras areas estratégicas em seu proprio enunciado.

Além dos objetivos estratégicos especificos, figuram nos mapas os objetivos estratégicos transversais, aqueles derivados do cruzamento matricial
realizado entre as areas estratégicas e os desafios institucionais, que foram devidamente elencados pela comunidade académica e consolidados pelo
Comité Central do PDI 2021-2030. Tais desafios, como vimos, podem ser definidos como causas inspiradoras e necessarias a serem enfrentadas
pela Universidade na proxima década. S&o eles: infraestrutura e acessibilidade; acGes afirmativas; inovacao e responsabilidade social; promocao
da saude, desenvolvimento e valorizacdo das pessoas; internacionalizacdo; sustentabilidade ambiental e econémico-financeira; e imagem
institucional.

Justamente pelas multiplas competéncias envolvidas em seu carater transdisciplinar, os objetivos estratégicos transversais serdo desenvolvidos em
momento posterior, nos esfor¢os de coordenacéo e alinhamento das unidades administrativas e/ou académicas a missao da Ufes, em seus respectivos
planejamentos setoriais, em nivel tatico e operacional. Desta feita, é possivel observar, nos mapas a seguir, como determinado desafio institucional
devera ser enfrentado pelo ensino, pela pesquisa, pela extensao, pela assisténcia e pela gestdo (a exemplo das acGes afirmativas), envolvendo atores
de diversas areas da Universidade e mesmo da comunidade externa. Os desafios institucionais e seus respectivos objetivos transversais deverao ser
desenvolvidos em etapa posterior, referindo-nos aqui aos planejamentos estratégicos setoriais das unidades académicas e administrativas, a serem
desenvolvidos em seus indicadores, metas e planos de acdo. O PDI, como documento eminentemente estratégico, trata das formulacfes mais gerais
manifestadas em seus objetivos especificos nas cinco areas estratégicas, indicadores e metas, sendo assim, documento fundamental as elaboracGes
e desdobramentos posteriores nos demais niveis.

A seguir, é apresentado 0 mapa estratégico com as proposicdes para 0s proximos dez anos da Ufes, discriminados pelas areas estratégicas.
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VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensdao, comprometida com a inclusao social,
a interiorizacdo, a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade

1 brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.
e oo =
Objetivos Estratégicos do Ensino (OEE):

OEE1. Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades existentes na Universidade;
OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.

Metas e Indicadores
1) Meta: Garantir que a Ufes obtenha conceito 5 (cinco) no IGC faixa. Indicador: IGC.

MISSAO: Garantir a formagdo humana, académica e profissional com exceléncia,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a produgdo de avangos
cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a
promocao dos direitos e da inclusdo social.

graduacdo. Indicador: Taxa de conclusdo.

2) Meta: Garantir 100% dos cursos de gradua¢do com nota igual ou superior a 3 (trés). 10) Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na graduacdo.
Indicador: CPC. Indicador: Taxa de permanéncia.
3) Meta: Garantir, a0 menos, 85% dos cursos de graduacdo avaliados com CPC 4 (quatro) ou 11) Meta: Garantir, ao menos, 4 (quatro) programas de pds-graduacdo em nivel de

superior. Indicador: CPC. exceléncia. (Conceito Capes 6 ou 7). Indicador: Conceito Capes.

Meta: Garantir, ao menos, 30 (trinta) programas de pés-graduacdo com Conceito Capes
igual ou superior a 5 (cinco). Indicador: Conceito Capes.

4) Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacgdo avaliados obtenham conceito de curso 12)
(CC) iguala 5 (cinco). Indicador: Conceito de Curso (CC).

5) Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduagdo avaliados obtenham conceito de curso 13)
(CC) superior a 3 (trés). Indicador: Conceito de Curso (CC).

Meta: Garantir, ao menos, 95% dos programas de pos-graduagdo consolidados com
Conceito Capes superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Capes.

6) Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacdo avaliados obtenham conceito Enade igual  14)
a 5 (cinco). Indicador: Conceito Enade (CE).

Meta: Garantir que 95% das vagas ofertadas na pos-graduagdo sejam ocupadas.
Indicador: Taxa de ocupacgdo de vagas.

7) Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduagdo avaliados obtenham conceito Enade igual 15)
ou superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Enade (CE).

Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados na pos-graduacdo.
Indicador: Taxa de sucesso.

8) Meta: Garantir que 100% das vagas ofertadas nos cursos de graduacdo sejam ocupadas. 16)
Indicador: Taxa de ocupacgdo das vagas.

Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na pos-graduacdo.
Indicador: Taxa de permanéncia.

9) Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados nos cursos de
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MISSAO: Garantir a formacd3o humana, académica e profissional com exceléncia,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producdo de avancos
cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a

promocao dos direitos e da incluséo social.

brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusdo social,
a interiorizacdo, a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade

|
eensio

Assisténcia

Objetivos Estratégicos da Pesquisa (OEP):
OEP1. Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do conhecimento;
OEP2. Incentivar a produgdo de pesquisas integradas com as demandas da sociedade.

Metas e Indicadores

1)

2)

3)

4)

Meta: Aumentarem 100% o numero de artigos cientificos publicadosem periodicos indexados na base Scopus e na base Web of Science. Indicador: Numero de artigos
publicados nas duas bases.

Meta: Aumentarem 60% o numero de orienta¢des de Iniciagio Cientifica. Indicador: NUmero de subprojetos aprovados no edital de Iniciagdo Cientifica.

Meta: Aumentarem 20% o numero de professores orientadores de estudantes de Iniciag8o Cientifica. Indicador: Numero de professores/orientadores.

Meta: Aumentarem 50% o numero de registros de patentes, cultivares, softwares e propriedade intelectual. Indicador: Numero de registros de patentes, cultivares e
propriedade intelectual.

Objetivos Estratégicos

Transversais da
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Pesquisa (OTP)

Infraestruturae
Acessibilidade

OTP1. Expandir B
consolidar a infraes-
trutura adequada as

atividades de pesquisa.

oTP2. Assegurar a
acessibilidade, em suas
multiplas dimensdes, a
comunidade académica,
nas atividades de pes-

\quisa.

r,

Acdes Afirmativas

OTP3. Ampliar a partici
pacdo dos estudantes de
acao afirmativa na pesqui
sa.

Inovacdoe
responsabilidade
social

OTP4. Incentivar pesqui-
sas voltadas para ainova-
cdo e responsabilidade
social.

’ 1
Promocéo da satide,
desenvolvimento e
valorizacdo das
pessoas

OTP5. Fomentar pesquisas
nas tematicas de promo-
cdo e saude, lazer, espor-
te, cultura e arte.

Internacionalizacdo

OTP6. Promover e ampliar
a insercao de pesquisado-
res em parcerias técnico-
cientificas internacionais.

Sustentabilidade
Ambiental e
Econdmico-Financeira

OTP7. Estimular a realiza-
cdo de pesquisas na area
de sustentabilidade.

Imagem Institucional

OTP8. Promover a ima-
gem institucional por
meio da pesquisa.




VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusdo social,
a interiorizacdo, a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade

brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.
e o e
Objetivos Estratégicos da Extensdo (OEExt):

OEExt1. Ampliar e consolidar a agdes extensionistas desenvolvidas pela Universidade;
OEExt2. Fortalecer projetos e a¢des de extensdo visando maior inferagdo com a comunidade.

MISSAO: Garantir a formacd3o humana, académica e profissional com exceléncia,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producdo de avancos
cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a
promocao dos direitos e da incluséo social.

EXTENSAO

Metas e Indicadores

1) Meta: Aumentar em 30% o numero de servidores (docentes e técnicos-administrativos) envolvidos em ag¢des de extensdo. Indicador: % de servidores envolvidos em projetos de
extensdo.

2) Meta: Aumentar em 50% o ntiimero de discentes envolvidos em acdes de extensdo. Indicador: % de discentes envolvidos em projetos de extensdo.

3) Meta: Aumentar em 30% o ntimero de acdes de extensdo. Indicador: nimero das acdes de extensdo.

4) Meta: Aumentar em 30% o ntiimero de a¢des de extensdo articuladas com a pesquisa e a assisténcia. Indicador: Numero de acGes extensionistas articuladas com pesquisa e assisténcia.

5) Meta: Aumentar em 20 % o ntiimero de acdes extensionistas realizadas em parceria com o setor publico, privado e terceiro setor. Indicador: Ntiimero de acGes extensionistas realizadas

em parceria com o setor publico, privado e terceiro setor.
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OTExt1l. Expandir e consolidar 3
infraestrutura  adequada  as
= |atividades de extensdo.
L) . OTExt6. Assegurar e " ) . .
e OTExt2. Assegurar a OTEXxt5. Impulsionar| . " 8 OTExt7. Promover prati{ |OTExt8. Estimular a{ |OTExt9. Difundir a
2 m—— atioad |OTEXt4. Fomentar as i .. ampliar acbes de pro- .. N . . e
PEEEIINTER S, ST SES MU ES . - acoes extensionistas o . cas extensionistas e| |cBes extensionistas que| [imagem institucional
== |dimensdes, a comunidade| [acOes de extensdo vol- . moc¢do de saude, lazer, . .
(=] e T . . .| |voltadas para a inova redes colaborativas com| Jpromovam a  sus{ |perante a sociedade
¥B| |fcacemica, nas ativicades de \tadas as acgbes afir-|| - esporte, cultua e arte|| .- S - X 3 iy
2 extensio. . ¢do e responsabilidade . vistas a internacionali{ |tentabilidade ambien- |por meio de atividades
mativas. . nas atividade de exten- - .
'E OTExt3. Fomentar atividades de social. N zacdo. tal. extensionistas.
— extensdo voltadas 3 540.
8 acessibilidade em suas multiplas
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ASSISTENCIA
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MISSAO: Garantir a formagdo humana, académica e profissional com exceléncia,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a produgdo de avangos
cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a

promocao dos direitos e da inclusdo social.

brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensdao, comprometida com a inclusao social,
a interiorizacdo, a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade

Assisténcia

Objetivos Estratégicos da Assisténcia (OEA):
OEA1. Promover permanéncia efetiva e de qualidade a comunidade académica.

Metas e Indicadores

1) Meta: Garantir uma taxa de sucesso dos alunos atendidos nos programas e ag8es de permanénciaigual ou superior a 85%. Indicador: Taxa de Sucesso dos alunos atendidos nos
programase a¢Bes de permanéncia.

2) Meta: Garantir umataxa de sucesso relativa com variagdo maxima de 5%. Indicador: Taxa de Sucesso Relativa.

3) Meta: Garantirumataxa de permanéncia relativa com variagdo maxima de 5%. Indicador: Taxa de Permanéncia Relativa.

4) Meta: Garantir que 100% dos estudantes cadastradosno Proaes sejam atendidos por programas e a¢cdes de permanéncia estudantil. Indicador: Nimero estudantes cadastrados
no Proaes atendidos por programas e a¢des de permanéncia estudantil.

Transversais da
Assisténcia (OTA)

Objetivos Estratégicos
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OTAl. Fortalecer as
politicas de acessibili;
dade, em suas multiplag
dimensdes, a comunida-
de académica.

OTA2. Implementar
politicas e a¢des afirma-
tivas nos processos
seletivos  dos pro-
gramas de incentivo ao
ensino, pesquisa e ex-
tensdo.

\ r,

OTAS3. Incentivar politi-
cas inovadoras voltadas
a assisténcia.

pessoas

OTA4. Estimular e
ampliar acoes de
promocdao de salde,

lazer, esporte, cultura e
arte.

OTAS5. Fortalecer as
politicas de assisténcia e
acolhida aos alunos e
pesquisadores  estran-
geiros.

OTAG. Elaborar politicag
de assisténcia visando 3
sustentabilidade.

_ Promocgdo da satide, -
Infraestrutura e ) . . lnovaga.t? E B R e . o Sustent.abllldade -
Acessibilidade Acdes Afirmativas responsa.bllldade valorizaggo das Internacionalizacdo f\m.blen?al z . Imagem Institucional
social Econdmico-Financeira

OTA7. Promover a ima-

gem institucional pe-
rante a comunidade
assistida.




GESTAO
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MISSAO: Garantir a formacd3o humana, académica e profissional com exceléncia,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producdo de avancos
cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a

promocao dos direitos e da incluséo social.

1 brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusdo social,
a interiorizacdo, a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade

oo

Assisténcia

.

Objetivos Estratégicos da Gestdo (OEG):
OEGL1. Fortalecer mecanismos de governanca;
OEG2. Assegurar uma gestdo ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.

Metas e Indicadores

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Meta: Atingir a faixa intermediariano Indice de Governanga Publica Organizacional (iGovPub). Indicador: IGovPub do TCU.

Meta: Atingir a faixa intermediariano Indice de Gest3o de Pessoas (iGovPess) . Indicador: IGovPess do TCU.
Meta: Atingir a faixa intermediariano Indice de Gest3o de TI (iGovTl). Indicador: IGovT| do TCU.

Meta: Atingir a faixa intermediariano Indice de Gest3o de Contratacdes(iGovContrat). Indicador: IGovContrat do TCU.

Meta: Cumprir 100% dos itens de Transparéncia Ativa da CGU. Indicador: % de itens da TransparénciaAtiva.

Meta: Dar resolutividade a 100% das demandas de controle e participacdo social registradas na Ouvidoria. Indicador: % de resolutividade as demandasda Quvidoria.
Meta: Dar resolutividade a 60% das demandas da CPA. Indicador: indice de Resolutividade da CPA.

Meta: Assegurar 60% do orgamento discricionario de capital da Universidade alocado em iniciativas estratégicas. Indicador: % do orgamento de capital alocado em iniciativas
estratégicas.

Objetivos Estratégicos

Transversais da
Gestdo (OTG)
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Infraestruturae
Acessibilidade

OTG1. Oferecer suporte as
politicas de acessibilidade
em suas multiplas dimen-
soes, destinadas a comuni-
dade académica.

OTG2. Prover infraestru-
tura adequada as ativiq
dades da Universidade.

\ r,

Acdes Afirmativas

OTG3. Promover acoes
afirmativas no ambito da
gestao da Universidade.

Inovacdoe
responsabilidade
social

OTG4. Consolidar praticas
de gestdo inovadoras.

’ 1
Promocéo da satide,
desenvolvimento e
valorizacdo das
pessoas

OTG5. Assegurar e imple-
mentar acdes de promo-
cdo de saude, lazer,
esporte, cultura e arte.

Internacionalizacdo

OTG6. Garantir as iniciati-
vas de internacionalizacdo
da Universidade.

Sustentabilidade
Ambiental e
Econdmico-Financeira

OTG7. Assegurar a Susten-
tabilidade Ambiental e
Econdmico-Financeira da
Universidade.

Imagem Institucional

OTG8. Difundir a imagem
e ampliar a visibilidade da
instituicdo em ambito re-
gional, nacional e inter-
nacional.




7 PROXIMOS PASSOS...

Desde o inicio de sua elaboracdo, em 2019, quando da defini¢do das respectivas instancias consultivas (Comissdes Tematicas), executiva (Comité
Executivo) e decisoria (Comité Central), o PDI 2021-2030 considerou fundamental a participacdo coletiva da comunidade em sua construgao.

Considerando as comunidades interna e externa a Ufes, referindo-nos as entidades de classe, movimentos sociais, prefeituras, instituicdes de ensino
e associacdes, angariamos cerca de 20 mil participacdes nesta construcéo coletiva e dialogica, seja por meio de formularios e enquetes, seja por
meio de reuni@es virtuais, que lastrearam a definicdo de nossa misséo e visao, e dos nossos valores, desafios institucionais e objetivos estratégicos
especificos.

Cabe salientar que este documento se situa em nivel estratégico, com a definigao de objetivos claros, de metas que julgamos pertinentes ao horizonte
da instituicdo e de indicadores validados em seus atributos, quais sejam: utilidade, representatividade, confiabilidade metodoldgica e da fonte,
alcance, disponibilidade, economicidade, simplicidade de comunicacdo, estabilidade, tempestividade e sensibilidade.

Contudo, por meio dos cruzamentos realizados entre as areas estratégicas e os desafios institucionais, o PDI ja acena as unidades administrativas e
académicas os objetivos estratégicos transversais a serem desenvolvidos no momento de elaboracéo de seus planejamentos setoriais, em nivel tatico
e operacional, com assessoria direta da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Deve-se observar também que a
periodicidade deste documento, de uma década, pressupde, como exposto, discussdes e revisdes a cada biénio, com o intuito de garantir ao PDI
um carater de permanente consulta e reflexdo, com conexao direta as especificidades de cada unidade.

“Ser reconhecida como institui¢do publica de exceléncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusao
social, a interiorizacdo, a inovacao e o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo”. Essa é a
nossa visao, construida a muitas maos, e que esperamos alcancar ao final de 2030.

Com os desafios e objetivos em mente e sabedora da importancia de alinhar suas estratégias as mudancas que ocorrem no ambiente social, politico,
econdmico e tecnoldgico, a Ufes tem investido no seu processo de gestdo estratégica. Mais do que idealizar planos de longo prazo, é necessario
traduzi-los em acgdes e resultados, além de avalia-los de forma sistematica para que possam alinhar-se as realidades que se apresentam, tanto no
que diz respeito ao ambiente interno quanto ao externo, e mesmo onde se encontram as variaveis mais complexas e fora de sua governabilidade.

Nesse sentido, a Universidade tem trabalhado na construcdo de instrumentos e mecanismos de gestao que fortalecam tal l6gica. Essa iniciativa tem
contribuido para a melhoria dos processos de planejamento, assim como subsidiado de forma efetiva o processo decisério na institui¢do. Assim,
cabera a Proplan o papel de interlocutora e catalisadora das agdes de planejamento, perante os diferentes atores, visando assegurar a participagdo

118




no processo de avaliacdo e revisdo do PDI 2021-2030, além de apoiar a elaboragéo e a implementacdo dos planos setoriais e de desenvolvimento
que decorrem deste documento.
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